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1. Vezet i 6sszefoglalo

A TARKI-TUDOK Tudéasmenedzsment és Oktataskutato Kozpont Zrt. 2008 tavaszan arra
kapott megbizast az Oktatasi és Kulturalis Minisztériumtol, hogy egy feltaré jelleg

vizsgélattal mérje fel a pedagogus munkaid keret felhasznalasat a kbzoktatas intézményeiben.
2008 szén 108 intézményben 3285 pedagdgust kerestink fel egy kérd ives vizsgalat
keretében. A felmérés mintdja biztositotta a pedagdgiai program és telepiléstipus szerinti
reprezentativitast, a kutatdsban szerzett informaciok szemelyre vissza nem vezethet ek. A
valaszadasi ardny intézményi szinten 88%, ami jonak mondhat6. A kvantitativ vizsgalatot
kvalitativ modszerekkel is kiegészitettik.

A kutatds eredményei azt mutatjdk, hogy annak ellenére, hogy a munkaid -felhasznalas
kdzponti modon szigordan szabalyozva van, a pedagogusok Oraterhelésre vonatkozé valaszai
meglehet sen nagy szorodast mutatnak. 10 %-uk a heti kotelez Oraszamnal Iényegesen
Kisebb oOraterhelésr | szdmolt be, minden masodik pedagdgus heti 22-24 6ras terhelésr | adott
szamot, 30%-uk viszont ennél lényegesen magasabb Oraterhelést jelentett. Az aktiv
pedagogusok harmada tehat jelent sen tdlterhelt, heti draszamuk tébb mint 20%-kal
meghaladja a kdzpontilag el irt kdtelez draszamot.

A napi id mérleget tekintve a pedagogusok atlagosan egy hétkéznap 4-5 6rahosszat toltenek
tanitasi oraval egy atlagos hétkéznapon, tovabbi kb. méasfél drat tanitasi orakkal le nem
fedett, de tanulokkal vegzett tevekenyseggel toltenek, és tovabbi 2,5 orahosszat forditanak
olyan munkavégzéshez kapcsolodd tevékenységre, amelyet nem kozvetlenil a tanuldkkal
végeznek (pl. orara valo késziles, dolgozatok javitasa, stb.). A tanulokkal kozvetlenil
kapcsolatos tevékenységeket dont maodon az iskolaban végzik, a kdzvetlen tanuléi jelenlétet
nem igenyl munkajukat, pedig fele-fele ardnyban megosztjak az iskola és az otthon kézott. A
pedagbgusok egy atlagos hétkéznapon kdzel masfél érat forditanak tanuldsra, 6nképzésre,
ennek tipikus helyszine az otthon. A pedagdgusok egy atlagos hétkdznapon éatlag fel orat
toltenek ,,egyéb” keres tevékenységgel gy, hogy a pedagdgusok 82%-a egyaltalan nem
folytatott egyéb keres tevékenységet a vizsgalt hétkdznap, a tobbiek viszont 1-5 orat toltottek
af allasukon kiviili munkavégzéssel. Osszességében, sajat becslésiik alapjan a pedagdgusok
hetente atlagosan 31 drat dolgoznak az iskola épuletében, 10 orat ezen Kivil, és az iskolan
kivili munkavégzeés szinhelye alapvet en az otthonuk (10,6 6rabdl 9 drahossza).

A kozoktatasban dolgozo pedagdgusok 84%-a hatarozatlan idej , teljes munkaid s
alkalmazasban van, 4%-uk teljes munkaid ben, de egy évet meghaladd hatarozott idej
szerz dessel dolgozik, 8%-uk pedig teljes munkaid s, de csak egy tanévre, vagy rovidebb
id re sz0l6 hatarozott idej szerz déssel dolgozik.

A pedagdgusok terhelését jelent sen befolyasolja az, hogy hany tanuldcsoportban tanitanak.
Adataink szerint, ebb | a szempontbdl nagyon eltér terhelést kapnak a pedag6gusok.
Atlagosan egy-egy pedagogus 8 tanuldcsoportot tanit - jellemz en 6-9 csoportot - de
harmaduknak tiz, vagy tobb csoportra kell valtakozva figyelnie. A tanuldcsoportok létszama
atlagosan (és egyenletesen) 20-21 f s, ez tehat azt jelenti, hogy azok a pedagogusok, akik a
teljes Oraterhelésuket 1-2 csoportban teljesitik, 20-40 diakra kell, hogy figyeljenek, mig azok,
akik tobb mint 10 csoportban tanitanak, tébb mint 200 didkra kellene, hogy egyéni szinten
figyeljenek.

Az altalanos iskolakban az Oraterhelés egyenletesebb, a kbzépfoka intézményekben
egyenl tlenebb. Kilénésen nagyok ezek a kilonbségek a gimnaziumokban, mig a



szakiskoldkban szinte mindenki talterhelt — ugyancsak nagy kulénbségekkel. Nemcsak
iskolatipusok, hanem az egyes iskolak kozott is jelent s kulonbségek vannak a pedagogusok
Oraterhelésében. Az iskolak 15%-aban az ott dolgozdk draterhelése egyenletesnek mondhato,
tovabbi harmadukban is atlag alatti (a teljes heti Oraterhelés szorddasa 3-5 ora kdzott van az
iskolaban), a kovetkez harmadban mar atlag feletti kilonbségek vannak a pedag6gusok
Oraterheléseében, és az iskoldk 20%-aban a pedagOgusok oOraterhelése extrém mértek
kilénbsegeket mutat az intézményen belll. Ezek a kilonbségek csak néhany esetben
(jellemz en a gimnaziumok egy részében) adodnak a kotelez 6Graszamok orakedvezmények
miatti kilonbségéb 1, alapvet en a talordk (eés ezen belil is a munkaltatd altal kotelez en
el irt tulérak) iskolan bellli egyenl tlen eloszlasabol adodnak. A talorak nagysagrendie, és a
szorodasuk iskolan beluli mértéke egymast er sit hatartak. Azokban az iskolakban, ahol
tllzott a pedagogusok tulora-terhelése, az atlagnal lényegesen egyenl tlenebb a tanarok
Oraterhelése és nagyobb az ebb | adodo fesziiltség a tantestilet tagjai kdrében.

A tanitasi orakkal le nem fedett, de tanuldkkal végzett munkakori tevekenységek iskolatipus
szerinti kilonbségei viszont més jellegzetességeket mutatnak, mint az Oraterhelés. Az
akadémikus jelleg képzési formakban (altalanos iskoldkban és gimnaziumokban) oktatd
pedagogusok lényegesen tobb id t (naponta atlagosan 86-93 percet) forditanak a diakokkal
valé tanitasi oran kivili tevékenységekre, mint a szakképz iskolak, és ezen belul is a
szakiskolak tanarai (70 perc). Ugyanakkor a didkokkal tandran kivil végzett, munkakérhdz
kapcsolodo tevékenység atlagos ideje iskolatipuson beldl is jelent s kiildnbségeket takar: az
altalanos iskolakban, gimnaziumokban és szakkdzépiskolakban a szoras megkozeliti, a
szakiskolakban pedig meghaladja az atlagot.

Az iskol&k 80 szazaléka az atlagot tekintve normal terhelés nek mondhatd, de ezeknek tobb
mint felében nagy kuldnbségek tapasztalhatok. A normal terhelés iskolakban a pedagdgusok
az atlagosnal Iényegesen tébb id t téltenek a tanuldkkal valo tandran kivili tevékenységekkel,
az altalanosan tulterhelt iskolakban valamivel kevesebbet, mig az alulterhelés nélkili, sok
taloraval talterhelt iskolakban mar lényegesen kevésbé jellemz a tanuldkkal valo tanorén
kivuli foglalkozas. Az iskolak 13%-a tulterheltnek t nik (szakiskola, gimnazium), 7%-a pedig
extrém szorasu (szakiskola, varosi altalanos iskola). Ugy t nik, a szakiskolakban részben a
munkaer hianybol fakadoan nagy a leterheltség, ebb 1 is fakaddan sokkal kevesebb figyelem
jut egyéni szinten a tanulokra, mikdzben ezekben az iskoldkban talalhatok a leghatranyosabb
helyzet tanulok.

A kutatas soran az iskolaigazgatokat is megkérdeztiik a pedagégusok Oraterhelését, illetve a
hatékony munkaer -felhasznalast célzé politikajukat illet en. Minden 6tddik mintaba bekertlt
intézmény vezet je arr6l szamolt be, hogy van az iskoldjukban betdltetlen pedagdgus
allashely, ugyanakkor nagyon ritka az iskolakban az 6raadok alkalmazasa.

A kozoktatasi intézmények elsopr tdbbségében nincs formalisan szabalyozva az, hogy a
pedagdgusok mennyi id t kotelesek az iskola épiiletében télteni. Ertelemszer en mindig benn
kell lennituk, amikor a munkajuk megkivanja, és mashol is végezhetik az iskolaval
kapcsolatos munkajukat, ha ehhez nem sziikséges bent lenniik, Ugyanakkor az
intézményvezet k harmada személyesen jobbnak tartana, ha a pedagogusok a teljes
munkaidejiket az iskoldba toltenék, hogy a diakok, szul k és kollegak szdmara elérhet k
legyenek. Igy az egyéb iskolai feladatok elvégzése is hatékonyabb lehetne szerintik. Az
iskolaban ugyanakkor nem mindig adottak a feltételek a hatékony munkavégzeésre:

Szerintem egyetlen iskola sem tudja biztositani, latta a tanarokat, ott tlnek egymas hegyén-hatan, dgy nem
véarhatom el, hogy egy tanar min ségi munkat végezzen, hogy van 60 centi iréasztala. (részlet egy igazgatoi
interjubol)



Az igazgatok észlelése szerint atlagosan a pedagdégusok harmada csak a minimalisan
szukséges id t tolti az iskola epuletében, szerintik minden masodik pedagogus a tanitasi
orakkal illetve megbeszélésekkel toltétt id n tal az adminisztracids feladatokat is az iskola
éplleteben végzi, a felkészilest, dolgozatjavitast azonban inkabb otthon. Az iskolavezet k
Ugy latjak, hogy a tantestiilet tagjainak 6tdde minden feladatat az iskola épiletében végzi,
inkabb csak alkalomszer en visz haza munkat.

Osszességében, atlagosan az igazgatok 42%-ra becsiilték sajat iskolajukban a tulterhelt
pedagdgusok aranyat, 10%-ra az alulterhelteket, és véleményiik szerint a pedagogusok Kb.
fele normal mértékben terhelt. A budapesti iskolakban - &ltalanos és kozépiskolakban
egyarant - altalaban nagyobb merték anomaliarol szamoltak be az igazgatdk, mint a
varosokban.  Atlagosan a budapesti iskolaigazgatok 59%-ra becsiilték a tulterhelt
pedagdgusok aranyat, és ezzel egy id ben gy latjak, hogy az iskolajukban dolgozé
pedagdgusok 11%-a alulterhelt.

A pedagogus munkaterhelés iskolan beltli egyenl tlenségeit az iskolaigazgatdk gyakran ugy
probaljak csdkkenteni, hogy bizonyos feladatokat nem annak delegalnak, aki erre leginkabb
alkalmas vagy kepesitett lenne. Az igazgatdk valaszai alapjan ilyen csak az iskolak 6t6dében
nem fordul el , 7%-uk gyakran alkalmazza ezt a modszert, az igazgatok hdromnegyede pedig
arrol szamolt be, hogy ugyan nem tal gyakran, de el fordul az iskolajdban ez a
»problémamegoldas”.

A multban lezajlott nagyobb szervezeti valtozasok elvileg megteremthetnék a lehet séget a
hatékonyabb munkaer -felhasznalashoz, ugyanakkor az eredmények azt mutatjak, hogy a
tobb feladat-ellatési hellyel rendelkez iskolak jellemz en 6nallé szervezeti egységként
tekintenek a feladat-ellatasi helyeikre. Haromnegyedilk esetében nem altalanos, hogy a
pedagdgusok tobb feladat-ellatasi helyen is tanitananak. Osszességében tehat arra utalnak az
adataink, hogy a (részben) iskola-0sszevonasokkal létrejott tobb telephelyes iskolék val6jaban
nem egyseges tantestulettel m kodnek, ezt a lehetséges megoldast az iskolak vezetése nem
alkalmazza a pedagégusok munkaid -terhelése kdzotti egyenetlenségek megoldasara.

Az iskolaigazgatok haromnegyede a pedagogusok iskolan beluli munkaid -terhelési
problémajanak legjobb megoldasi médjanak azt tartja, ha a tobbet és jobban dolgozd
pedagogusokat jutalmazza, tobbletmunkajukat anyagilag honorélja. Sajat bevallasuk szerint
nagy tobbségik (87%) ezt a modszert (is) szokta alkalmazni. Minden tizedik igazgat6 azt
tartand a legjobb megoldasnak, ha a magasan képzett pedagdgusok mellé pedagdgiai
asszisztenseket és egyéb kisegit személyzetet alkalmazhatna — s harmaduk tébbek kozott ezt
a modszert is szokta alkalmazni. A gyengébben teljesit , gyengébben terhelhet kollegak
elbocsatasat csak az igazgatdk 5%-a tartja a legjobb megoldasnak - ugyanakkor haromszor
ennyien valaszoltak, hogy ezt a mddszert is szoktdk alkalmazni. Mindazonaltal az
iskolavezetés huméner forras-politikdja és a pedagogusok elégedettsége kozott nincs
kapcsolat, a pedagogusok oraterheléssel kapcsolatos elégedetlenségét nem befolyasolja
egyetlen altalunk vizsgalt iskolavezetési stratégia sem.

A kozoktatasban tehat egyszerre van jelen a pedagogus munkanélkiliség jelensége, €s a
pedagogushiany. Az iskolak nagy részében egyszerre jellemz a pedagogusok tulterheltsége és
(mas) pedagdgusok alulterheltsege. Ez komoly fesziiltségeket okoz a tantestiileteken belil. Az
a tény, hogy egy iskola nem tudott betdlteni egy allast, ndveli a pedagdgusok munkaid -
terhelése kozotti killonbséget az intézményben. Osszességében gy t nik, hogy a munkaid -
terheléssel kapcsolatos probléméakat csak akkor fogjak kevésbé élesnek latni a pedagogusok,
ha a tantestileten beltli aranytalansagok csokkennek, ha megsz nik az intézményekben
jelenleg egyszerre jelen lev alulterheltség és talterheltség kdzott meghuizodo fesziiltség.



A nemzetkdzi trendekhez hasonléan, Magyarorszagon is kevés a fiatal pedagogus. Ez 10-15
év mulva komoly pedagogushianyt eredményezhet. A hatarozatlan idej alkalmazas
bizonytalan statusza is jellemz en a legfiatalabbakat sujtja. A fiatal pedagdgusok instabil
alkalmazasa minden iskolatipusra, és minden telepuléstipusra egyarant jellemz , altalanos
sajatossaga napjaink kozoktatasanak, mint ahogy az is, hogy a fiatal pedagégusok atlag alatti
aranyban és mértékben vesznek részt tanitasi alapfeladatokon tali szakmai tevékenységekben.



2. A kutatas hattere

2.1. El zmények

Az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium Koézoktatasi Szakallamtitkarsaga 2008 aprilisaban kért
ajanlatot a TARKI-TUDOK Zrt-t | a pedagdgusok munka- és munkaid -terhelésének
vizsgalatara. Az ajanlattételi felhivas eredmenyhirdetése utan a szerz dést az OKM mint
megrendel a TARKI-TUDOK Zrt-vel mint véllalkoz6val 2008 majusaban kototte meg.

A vizsgéalat célja az volt, hogy a pedagdgus munkaid keret hasznalatat feltarja, kilénos
tekintettel a pszichikai és az id beli terhelésre és annak eloszlasara. Nemzetkdzi kutatasok
tdmasztjak ala azt, hogy az oktatds min ségének és eredmeényessegének f letéteményese a
pedagdgus maga. * A kozoktatds megujitasardl kiadott Zold konyv? javaslatainak egy nagy
része is nem véletlenul a pedagogusképzés és foglalkoztatas tertiletén szilletett. Ugyanakkor a
nemzetkdzi adatok utalnak arra is, hogy az oktatds eredményességéhez nemcsak a jol
felkészult tanar fontos, de a hatékony munkaszervezés is, ahol a pedagogus idejét nem annyira
az adminisztracio, mint a gyermekekkel toltott id , illetve a szakmai épitkezés tolti ki. Ebb 1a
szempontbdl fontos eredményeket hozhat majd az OECD altal szervezett nemzetkozi
tanarkutatas (TALIS), melynek eredményei e kutatds idején még nem sziilettek meg. Az
el z ek tukrében, a megrendel els dleges célja az volt, hogy olyan informaciokhoz jusson,
amely megalapozhatja egy — a kés bbiekben a pedagdgusokban rejl potencidl még
hatékonyabb kiakndzasa erdekeében elinditott — pedagogus munkateher nagy vizsgalat
elméleti kereteit. A vizsgalat ezért hangsulyozottan feltdrd jelleg (exploratory study).
Miutan a vizsgélat a pedagdgus munkaterheket a pedagégusok dnbevallasa alapjan vizsgalta®,
fontos szempont volt, hogy a valaszok igazségtartalmara nézve is valamilyen kontrollt
biztositsunk (preciz id merleg, interjuk), valamint hogy feltarjuk azokat a kontrollvaltozdkat,
amelyek a terhelésnek nemcsak az extenzitasat, de intenzitasat is mérik. (llyen kontroll
valtozonak min sil, hogy a pedagogus hany tantargyat tanit, hanyféle évfolyamon, milyen
tanuldi osszetétellel.)

Optimalis esetben ennek a vizsgalatnak az eredményei elengedhetetlen inputjat jelenthetik a
hasonlé témaju kés bbi kutatdsoknak, amelynek a jelenlegi tapasztalatok alapjdn nem
feltétlendil nagyobbnak, azaz t6bb pedagogusra kiterjed nek kell lennie, hanem sokkal inkabb
mélyebbnek, tanar- (és iskola-) kozelibbnek. A Kkutatdsi koncepcié és a kérd iv a
megrendel vel szoros egyiittm kodésben készilt el.*

A vizsgélat f bb terlletei az alabbiak voltak:

Az iskolaépuletben toltott atlagos pedagogus orak szama (a pedagogusok kozott az
ellatott 6rék alapjan a kilonbségek mérése).

Az iskolaban és az iskolan kivul a kotelez munkaid keret kitéltésének modja, ezen
belul a killénboz fajta tevékenységek megoszlasa.

! How the world’s best performing school system come out on top, 2007. szeptember, McKinsey&Company

2 76ld kényv 2008. A magyar kozoktatas meguijitasaért. Oktatas és Gyermekesély kerekasztal. Szerk: Fazekas
Karoly-Koll Janos—Varga Jalia, Ecostat, Budapest, 2008

% A kutatést el készitése soran szembesiiltiink azzal a ténnyel, hogy az iskolakban adminisztralt pedagogus
Oraterhek nem igazan alkalmasak e teriilet korrekt feltarasara.

* Ez(ton szeretnénk koszonetet mondani az OKM Kézoktatési F osztalyanak taniigyigazgatasi szakembereinek
az el készitéshen nyujtott segitséglikért.



A tanuldk oktatasara forditott id n belil az egy tanuléra, egy tantargyra (programra),
tanulocsoportra jutd id arany, a tanitott tanuldk, a tanitott tantargyak és
tanuldcsoportok, korcsoportok szamaval mérve.

Az intézmények munkaer gazdalkodasanak egyes tényez i.

A vizsgélat célpopulécidja volt valamennyi pedagdgus munkakoérben, az adott iskoldban
kozalkalmazotti statuszban foglalkoztatott személy, aki nappali tagozaton tanit az altalanos és
kdzépfoku iskolakban (kivéve az draado tanart). A vizsgalat els dleges mintavételi egysége a
feladat-ellatasi hely volt. A kivalasztas rétegzett véletlen reprezentativ mintavételi eljarassal
tortént pps (probability proportionate to size) technikaval, ami biztositja, hogy a kis és nagy
iskolakban tanitok aranyosan legyenek képviselve. A kivalasztott iskoldkban minden f allasu
tandrt megkértink a tanari kérd iv, és minden igazgatot az igazgatoi keérd iv kitoltésere. A
tanari kérd iv hossza kb. 35-40 perc, az igazgatoi kb. 20 perc volt.

2.2. A kutatas szervezése, korulményei, tapasztalatai

A kutatas els lepéseként két el -interjut készitettlink: egy altalanos iskola igazgatdjaval és
egy kozépiskolai tanarral. Az el -interjuk els dleges célja az volt, hogy megalapozzdk a
kutatas maddszereire vonatkozo dontesunket. Természetesen sok egyéb, a tanarok munkajéra,
munkaszervezésére, terhelésére vonatkozd informéciot nyertiink méar ezekb | az interjukbdl
is, csakugy, mint a kérd ives adatfelvétellel egy id ben zajlo megkérdezések kapcsan.

Az el -interjuk sordn a megkérdezettek allaspontjat maximalisan figyelembe véve dontottiink
végul ugy, hogy a kerd ivet onkitdlt s formara készitjik. Ez sokkal nagyobb koriltekintest
igényelt ugyan, de a varhaté hozama az volt, hogy szintébb valaszokat kaphatunk &ltala.
Maradt azonban még egy probléma, ugyanis el zetes tapasztalataink szerint az
iskolak/pedagdgusok korében a visszakiildés aranya meglehet sen alacsony. Ezért végil egy
kombinalt modszert talaltunk ki: az iskolaknak felkér levelet kuldtink, amelyben részletesen
tajékoztattuk ket a kutatés celjardl és médjardl, majd tapasztalt kérdez biztosok vitték el a
helyszinre a kerd iveket, tajékoztattak a pedagdgusokat és megbeszélték velik, hogy mikor
mennek vissza a kitoltott kérd ivekért. Ezzel a személyes kontaktussal is igyekeztiink elérni,
hogy minél nagyobb aranyban valaszoljanak a megkerdezettek.

A kutatads mintéja a 2007/08. évi KIR STAT feladat-ellatési hely szint adatbdzisan nyugszik.
A mintavétel alapja az 0Osszes altalanos iskolai, szakiskolai (és specialis szakiskolai),
szakkdzépiskolai és gimnaziumi feladatokat ellaté nappali tagozaton is oktatd feladat-ellatasi
hely.

A mintat 5 almintabdl (réteg) allitottuk 6ssze: gimnazium, szakkdzépiskola, szakiskola és
falusi illetve varosi altalanos iskola. Falusi altalanos iskolanak tekintettiik a kdzsegi igazgatasi
rangu telepilésen m kod altaldnos iskolai feladat-ellatési helyeket. Minden més altalanos
iskolai feladat-ellatasi hely a ,varosi” rétegbe kerult. A rétegeken belill az OECD-TALIS
altal is hasznalt pps (probability proportionate to size) technikat alkalmaztuk, azaz random
rétegzett pps mintavételt alkalmaztunk, hogy biztositsuk, hogy a nagyobb iskolak nagyobb
val6szin seggel kerlljenek a mintaba, szemben az egyszer rétegzett random mintavétellel.

A rétegeken beluli potmintat az els dleges minta kivalasztasa utan ugy valasztottuk ki, hogy
az adott megyén belil sorba rendeztik a feladat-ellatasi helyeket méret alapjan és a sorban a
mintat eggyel megel z iskola az els , mig az eggyel utdna kovetkez iskola a masodik
potminta lett.



Ahhoz hogy a megrendel altal kért pedagdgus szamokat (6sszesen mintegy 3000 pedagogus)
a lehet legjobban kozelitsik, 15 gimnaziumi, 15 szakkdzépiskolai, 19 szakiskolai, 19 varosi
altalanos iskolai és 40 falusi altalanos iskolai feladat-ellatasi hely kerilt a mintdba. A
felhasznalt adatbazis adatai szerint 6sszesen 3216 f allasu pedagdgus dolgozik ezekben az
intézményekben, a kovetkez megoszlashan: 527 f gimnéziumi, 593 f szakkdzépiskolai,
523 f szakiskolai, 852 f vérosi altalanos iskolai és 721 f falusi altalanos iskolai feladat-
ellatési helyen. Mivel azonban a vizsgalat soran néhany esetben pétcimet kellett hasznalnunk,
végll is a 2007-es adatok alapjan megkeresesiink 3203 pedagogust érintett.

A kérdezés id pontjaban, 2008 szén némiképp més létszamokkal taldlkoztunk az iskolékban,
a kerd ivet végul 3285 pedagdgushoz juttattuk el. Ez 6sszességeben nem nagy kilénbség,
azonban az egyes iskolak szintjén ennél joval nagyobb aranyu eltérésekkel is talalkoztunk,
mindkeét irdnyban. Nagy eltérést 14 helyszinen tapasztaltunk, ami a megkérdezettek hetede.
Megitélésunk szerint az eltérésnek kett s oka van: egyrészt egy év alatt tobb helyen tortént
olyan szervezeti valtozas, ami kihatott a tanari létszamokra, masrészt pedig a tobb képzési
programmal &m egységes tantestulettel m kod intézmények (példaul szakkdzépiskola és
szakiskola) esetében az adott tanév aktualis tantargyfelosztasa jelent sen modosithatja a
feladat-ellatasi helyek tanarlétszamat.”

A megkeresett 108 intézmeny kozil egy esetben fordult el , hogy sem a f cimen szerepl
iskola, sem pedig valamelyik potcim nem volt hajlandé a kutatasban valé kézrem kodésre.
Hét esetben kerdeztiink az els , 6t esetben pedig a masodik potcimen. Ez azt jelenti, hogy 95
f cimes iskola, vagyis a teljes minta 88%-a valaszolt, és ez j6 aranynak tekinthet . A
kutatas Utemezése (az oktober-novemberi id szak) megfelel nek bizonyult, mivel egyetlen
esetben sem a talterheltség miatt utasitottdak el az iskolak a kutatdsban valo részvételt.
Ugyancsak jo valaszadasi aranynak tekintjik a megkeresett pedagdgusok 67,3%-0s
valaszadasét, tekintettel arra, hogy onkitolt s volt a kérd iv (2147 kitoltott kérd iv érkezett
vissza, amib 1 2138 volt elemezhet ), és mert a személyes adatok védelme érdekében lezart,
jelzés nélkili boritékban adtak vissza a tanarok a kérd iveket, kozottik jo parat Gresen.

A vélaszadasi hajlandosag tekintetében az intezmények kozott meglehet sen nagyok a
kilénbségek. 14 helyen volt teljes kor a valaszadas, azaz valamennyi pedagdgus kitoltotte a
kérd ivet, a legalacsonyabb arany egy olyan altalanos iskolaban fordult el , ahol a 11
pedagbgus kozul mindossze egy valaszolt. Itt kell megjegyeznink, hogy a kutatas
terepmunkajanak id szakaban kdzpontunkba nagyon sok telefonhivas érkezett, szinte kivétel
nélkal arrél kérdeztek, hogy kotelez -e a kérd iv Kitoltése, és hogy garantalni tudjuk-e, hogy
az iskolavezetés vagy a fenntartdo kezeébe nem keril beazonosithatd adat. Tobben jelezték,
hogy a nyilt veg kérdéseknél az irdsukrol be lehet azonositani a tanarokat, illetve hogy a
tanitott tantargyak és az olyan hattérkérdések, mint példaul hany éve tanit, teljesen
egyértelm vé teszik a tantestiileten belul a kitdlt személyét. Ilyen esetekben igyekeztlink
megnyugtatni a valaszadokat, hogy éppen azert megy ki egy kérdez személyesen az
iskolaba, hogy gy jtse O6ssze a kérd iveket, ne az iskolavezetés, de tObbeket ez sem
nyugtatott meg. Végs esetben arra kértiik ket, hogy a kényesnek érzett kérdéseket hagyjak
ki, &m igy sok lényeges informécidt veszitettlink. Benyomasunk szerint ezeken a helyeken
nagyfoku félelem jellemzi a tanarokat, ami gatolja szinte megnyilatkozasukat. Ennek okat
nem sikerdlt megtudnunk. Megemlitjik még, hogy az egyik vidéki nagyvaros esetében az
iskolak kozrem kodésiiket fenntartd onkormanyzatuk engedélyéhez kotottek, amit végil
sikeriilt megszereznink, és birtokaban viszonylag j6 vélaszadasi aranyokat értink el az
érintett helyszineken.

® A tobbféle programon tanité pedagégusokat a statisztikaban aszerint kell egyik vagy mésik feladatellatasi hely
létszamaban szerepeltetni, hogy az adott évben melyik programban tanit magasabb 6raszamban.
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Mintavételi eljarasunk a kozoktatas feladat-ellatasi helyeire, és az itt dolgozokra is egyarant
reprezentativ. mintat eredményezett. A minta adataibol szarmazd kovetkeztetesek a
célcsoportra altalanosithatd érvény ek a statisztikai mintavételb | szarmazd hibahataron
belll. Az intézmenyi (feladat-ellatasi) hely szerint a statisztikai hiba mértéke legfeljebb 9,5%,
a pedagdgusokra vonatkozo adatbazis statisztikai hiba mértéke pedig legfeljebb 2,1%.

Az elemzeést intézményi és egyéni (pedagogus) szinten is elvégeztiik. A pedagogus kerd iv
adatait tartalmaz6 adatbazisban minden egyes pedagdgus adataihoz hozzékapcsoltuk az
intézményvezet je ,intézményi” kérd ivre adott valaszanak adatait is. A kérdésekre adott
valaszokat tehat nemcsak egyéni, de intézményi szint hattér-informaciok szerinti bontasban
is elemezni tudtuk.

A Kkérd ives, nagymintas adatfelvétellel parhuzamosan folytattuk a kvalitativ terepmunkat is,
melynek keretében tovabbi 8 interji készilt.® Ebb | kett iskolaigazgatéval, egy
igazgatohelyettessel, 5 pedig tandrokkal (utdbbiak kozil ketten munkakdzOsség-vezet k).
Munkank sordn mindenhol igyekeztiink egymas mellett értelmezni a kétféle kutatasi
tapasztalatot.

2.3. Nemzetkozi kitekintés

A hazai adatokat mindig érdemes nemzetktézi kontextusban is értelmezni. Az OECD
Nemzetkdzi Tanarvizsgalata (TALIS) minden bizonnyal tovabbi fontos informaciokat fog
hozni ezen a téren. A nemzetkozi kutatast megel z 6sszefoglald jelentés’ tobb orszag
tanarpolitikajat elemezve altalanos problémanak tekintik a tanari szakma, mint hivatas
vonzerejének csokkenését, aminek egyik egyre szembet n kdvetkezménye, hogy egyre
kevesebb fiatal valasztja ezt a szakmat és a tanari populacidk eléregednek. Ugyanez a jelentés
egyben kétféle tanari foglalkoztatast kulonboztet meg, az egyik a Karrier-alapu, ami a
kozalkalmazott tipusu foglalkoztatast jelenti, a masik a pozicié-alapd, amely inkéabb
versenyalapu, a posztokért palyazni kell. Mig az el z tipusban a tanari kinalattal
mennyisegében nincs gond, addig gondot okozhat a tanuloi igények minél személyre
szabottabb kielégitése. A masik modell (pl. Anglia), bar a piac igényeit megprobalja minél
jobban kiszolgalni, ugyanakkor a tanarhiany itt gyakori probléma.

2008-ban az Europai Bizottsag tdmogatasaval az Eurydice kiadott egy nemzetkozi
sszehasonlitd elemzést a tanarok munkajardl. ® A tanulmany célja az, hogy dsszehasonlitd
attekintést adjon az egyes orszagok tanari szakmai autonomiat és felel sséget érint
helyzetér |, illetve az abban bekovetkezett valtozasokrol. A 27 EU tagallamon Kkivil
Norvégia, Liechtenstein és lzland szerepel az 6sszehasonlitdsban, &m a tanulmany
megkilonbozteti Belgium francia-, német- és flamand-ajku terileteit, valamint az Egyesult
Kiralysagon belil Angliat, Walest, Skociat és Eszak-irorszagot, mivel ezeken a helyeken az
oktatasi rendszer szabalyozasa nem egységes az orszag szintjén.

A legtobb orszagban a tanarok munkaidejét Ggy definidljak, hogy megosztjak azt két f
tevékenyseg, a tényleges tandrai tanitas illetve az drakra valo felkésziilés és osztalyozas
tertlete kdzt. Sok orszagban a munkaid be beleszamitanak egyéb jarulékos tevékenységeket

® A kvalitativ vizsgalat soran is torekedtiink arra, hogy a telepiilés és a pedagégiai program jellegét tekintve
tobbféle iskolabdl legyen informéaciénk.

" Teachers Matter. Attracting, developing and retaining effective teachers, OECD, 2005.

& Levels of Autonomy and Responsibilities of Teachers in Europe. Eurydice, 2008. A jelentés elérhet a
http://www.eurydice.org honlapon is.
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is. A legtobb helyen a munkaid t heti egységekben szamoljék, ahol nem (Franciaorszagban
példaul a tanévben tanitando ordk szamat rogzitik), ott is konnyen konvertalhaté ugy, és igy
az 6sszehasonlitds megalapozott lehet.

A munkaid -meghatarozas modjanak 3 alaptipusa rajzolddik ki ebb | az 6sszehasonlitasbol:

1. az 6sszes munkaval toltott dra heti mennyiségét hatdrozzak meg (ezzel a médszerrel él
példaul Hollandia)

2. az iskolaban bent toltend heti id keretet hatarozzak meg (Anglia, Wales és Eszak-
Irorszag iskolaiban igy hatarozzak meg a pedagogusok munkaidejét)

3. a tanitasi Ordk heti szamat hatarozzak meg (Belgiumban vagy irorszagban ilyen
szabalyozassal talalkozunk).®

Természetesen vannak olyan orszdgok, ahol nem csak egyféle ,tiszta” tipus szerint
szabalyozzdk a pedagogusok munkaidejét. A legnagyobb aranyban (6sszesen 13 eurdpai
orszagban) az jellemz , ami Magyarorszagon is, hogy a heti munkadrak valamint a heti
tanitasi orak szama is meg van hatarozva. JO par orszagban (koztik Spanyolorszagban,
Norvégidban és Skdcidban) a munkaid mindharom aspektusat jogszabalyok rdgzitik, és
viszonylag gyakori megoldas az is, hogy a tanitasi érak szamat és az iskolaban bent téltend
munkaid t egylttesen szabalyozzdk (ezzel a mddszerrel él tobbek kozott Olaszorszag és
Finnorszag). Mindent egybevéve a mar emlitett Hollandian és Anglia — Wales — Eszak-
Irorszag csoporton kiviil csak Svédorszag az, ahol a tanitasi 6rak szamat nem szabalyozzak
(Svédorszagban viszont a heti munkaid t és az iskolaban bent téltend heti 6raszamot igen).

El fordul az is, amikor a munkaid szabalyozasa nem egységes az orszagon beldl.
Luxemburgban példaul csak a véglegesitett tanarokra vonatkoznak a heti kotelez 6raszamok,
a meghatarozott id re sz6l6 szerz déssel foglalkoztatottak esetében az iskolaban bent téltend
id t szabalyozzak csak.

A tanaroknak szinte minden orszagban a tanitasi 6rékon illetve a felkészulés/osztalyozason tul
a legkulonfélébb egyéb tevékenységekben is részt kell vennilik a munkaidejukben. Ezen
tevékenységek egy része minden pedagogusra kotelez és azt valamilyen kozponti
dokumentum tartalmazza, mas része viszont intézményt | fiigg, azt csak helyi dokumentum
tartalmazza, és esetlegesen csak bizonyos tanarok szamara irjak el annak végzését.

A tanulméanyban az ilyen extra tevékenységeknek 3 tipusat vizsgaljak részletesen:
1. felligyelet a tanitasi 6rakon fell,
2. hianyzo kollégak helyettesitese,
3. tanérjeldltek és palyakezd k tdmogatésa.

A helyettesités szabalyozasa nagyon kilénb6z az egyes orszagokban, azonban az orszagok
tobb mint felében kell helyettesiteniilk a hianyzé kollégakat a pedagdgusoknak. Egyes
orszagokban a helyettesitesert kilon fizetseg jar (példaul Finnorszagban, Lengyelorszagban),
am ennek is nagyon sokféle szabalya van. Olaszorszagban csak azokat a helyettesitett
tandrakat fizetik ki killon a tanarnak, amit bizonyitottan a munkaidejét meghaladdan tart meg.
Méshol a kiilon dijazés helyett maximaljak, hogy hetente hany érat lehet pluszban osztani egy
tanarra (Csehorszagban legfeljebb heti 4, Cipruson heti 7 6ra helyettesitést irhat el egy
tanarnak az iskolavezet ). Osszességében azok az orszagok vannak tobbségben, ahol a
helyettesitésert nem jar kilén pénz.

® Az 6sszehasonlités alapjaul az ISCED 1 és ISCED 2 szintek szolgéltak az egyes orszagok tekintetében.
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A tanarjeloltek és palyakezd k mentoraldsa az orszdgok felében kotelez feladata a
pedagdgusoknak. Ezt a tevékenységet tobb orszagban is bizonyos szakmai tapasztalathoz
(példaul 5 év munka) vagy valamilyen képesitéshez kotik, és a legtébb helyen nem jar ezért a
tevékenysegért kulon dijazés (kivételt csak Ausztria, Szlovénia és Finnorszag jelent).

A tanitasi 6rakat kovet tanuld-felligyeleti kotelezettség az orszagok harmadat jellemzi, és
sok helyen csak az ISCED 1 szinten tanitok érintettek. Vannak orszagok, ahol
Magyarorszaghoz hasonl6an van valamiféle napkdzis rendszer, amikor is kilon személyzet
munkaja a feltgyelet (példaul Szlovéniaban). Ez az a tevékenység, amely esetében a legtébb
orszag jelezte, hogy az intézményfiigg .

A tantestllet k6z6s munkajaban vald reszvételnek 5 tipusat kiiloniti el az 6sszehasonlitéas:
1. iskolafejlesztési munka,
2. helyi tanterv készitése,
3. tantargykozi illetve kereszttantervi tevekenységek,
4. iskolai 6nértékelés,
5. tanuldk értékelése.

12 orszagban (koztik Lengyelorszag, Finnorszag, Franciaorszag) ezen tevékenysegek
mindegyike k6zpontilag szabalyozottan része a pedagdgusok munkajanak, a masik véglet az a
6 orszag, ahol egyetlen teriileten sem jelenik meg kdzponti el iras, mindegyik tevekenység
vegzése az intézményen malik (Hollandia, Roméania, Svédorszag példaul).

Finnorszagban minden tanar legaldbb heti 3 oraban részt kell, hogy vegyen kdzOs tanitas-
tervezésben, ami jelenthet munkakdzosségi kdz6s munkét is, vagy tobb tantargyhoz
kapcsolodo projektek el készitését, esetleg nem tanitashoz kot d kodzos iskolai munkat is,
utobbiba beleértve az iskola és a tanulok otthona kozotti kapcsolat er sitését. Olaszorszagban
pedig a tanitasi tevékenységen fellil minden évben 40 ¢rat kell tanari csoportmunkéara (a
magyarorszagi munkakdzosségekhez hasonldan) forditani, 40-et pedig az egy osztalyban
tanité tanarok ,tanacsaban” dolgozni. Ezen kivil a kezd szakaszban tanitoknak heti 2 drat
kell kdzos tervezésre forditani.

Az 0Osszehasonlitas érdekes eredménye, hogy a tanulok munkajanak értékelése a legtobb
orszagban egyardnt megjelenik a pedagdgusok tanoran kivili kotelez feladatai és a
tantestllet kozos feladatai kozott is.

A tanari munka és munkaid szamszer sitett nemzetkozi 6sszehasonlitasa nem egyszer
feladat, az egyes orszagok szabalyozasi gyakorlatanak elképeszt szinessége miatt. Az
Education at a Glance cim OECD kiadvany'® példaul ugy fogalmaz, hogy a munkaid és a
tanitasi id csak részben hatarozzak meg a pedagogusok aktualis munkaterhelését, azonban az
indikatorok, ha mast nem is, de értékes betekintést nyujtanak és megmutatjak, hogy mennyire
valtozatosak a kiilonb6z orszagokban a tanarokkal szemben tdmasztott elvarasok.

Egy atlagos tanar (ISCED 1 szinten) évente 812 6rat tanit, azonban az atlaghoz képest
igen nagy a szorodas, Daniaban példaul csak 650-et, mig az Egyesult Allamokban 1080-
at. A magyar tanarok draszdma mind a harom szinten alatta marad az OECD é&tlaganak
(lasd 1. tablazat)

19 Education at a Glance 2008. 458-459.p.
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1. tablazat

Tanarok éves 6raszama

ISCED 1 ISCED 2 ISCED 3
Auszrélia 884 818 817
Ausztria 774 607 589
Belgium (FI.) 797 684 638
Belgium (Fr.) 724 662 603
Cseh Koztarsasag 854 640 611
Dania 648 648 364
Finnorszag 673 589 547
Franciaorszag 910 634 616
Németorszag 810 758 714
Gorogorszag 751 559 544
Magyarorszag 777 555 555
Izland 671 671 560
irorszag 915 735 735
Olaszorszag 735 601 601
Korea 802 548 552
Luxemburg 774 642 642
Mexikd 800 1047 843
Hollandia 930 750 750
Uj-Zéland 985 968 950
Norvégia 741 654 523
Portugalia 860 757 688
Skdcia 893 893 893
Spanyolorszag 880 713 693
Egyesiilt Allamok 1080 1080 1080
OECD atlag 812 717 667

Forras: EAG 2008
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3. A kutatas eredményei

A Kkérd iv Kitoltését a felkeresett iskolakban azoktol a pedagdgusoktdl kértik, akik ott
f allasban dolgoznak. Ez természetesen jelenthetett teljes- vagy részmunkaid t is, de a
vizsgalatba nem vontuk be az 6raaddkat, csakdgy, mint ahogy a szakoktatokat sem. Ennek
ellenére az igazgatoi kérd iv alapjan rendelkezink informacioval arrél, hogy az
intézményekben mennyire elterjedt az éraadok alkalmazésa, illetve milyen ardnyban fordul
inkabb el az, hogy tuloraban oldjak meg a hianyzé tanari kapacitas problémajat.

Minden 6todik mintaba bekertlt intézmény vezet je arrél szamolt be, hogy van az
iskolajukban betéltetlen pedagogus allashely. Ugyan a kis elemszam miatt a pedagdgiai
programtipus szerinti eltérések statisztikailag nem szignifikansak, aranyaikban jelent s
eltérést mutatnak: a gimnaziumoknak ,,csak” 8%-aban van betbltetlen pedagogusallas, a
szakkdzépiskolakban mar 23%-0s a hidny, a véarosi altalanos iskolakban 28%-0s, mig a
szakiskolak kozel fele (44%) nem tudta betdlteni az 6sszes pedagogus allashelyet. Azokban az
iskolakban, ahol pedagogushiany mutatkozik, jellemz en egy-két allashelyet nem tudtak
betdlteni, de bekerilt a mintankba olyan iskola is, ahol 9 (!) bet6ltetlen statuszrdl szdmolt be
az iskola vezet je.

Nagyon ritka az iskolakban az 6raaddk alkalmazasa. Atlagosan a kozoktatasi intézmények
0sszes Oraszamanak 3%-at tartjak draadok, és ez az arany nem fligg attol, hogy van-e az
iskolaban betoltetlen allashely, vagy nincs. Atlagosan az 6rdk 8,4%-at tartjak talorazo
pedagdgusok, s ebb | a szempontbol is alig van kilonbség a betdltetlen allashellyel
rendelkez iskolak és az 6sszes allast betdlt k kozott. A pedagogushianyrél beszamold
iskolak a teljes 6raszam 7,2%-at, az 6sszes allast betolt k pedig 8,8%-at a bels munkatarsak
taloraztatasaval oldjak meg. Osszességében, adataink nem mutatnak szignifikans osszefliggést
az oraadok alkalmazasa, a tulorék nagysagrendije, és a betdltetlen allashelyek ténye kozott.

A kozoktatasban dolgoz6 pedagogusok 85%-anak kizardlagos, és egyetlen munkahelye az az
iskola, ahol f allasu alkalmazasban van. 7%-uk ezen Kiviil mas iskolaban is tanit, 6%-uk nem
iskolai jelleg Kkiegészit munkat is végez, és 1%-uk iskolai és nem iskolai jelleg kiegészit
tevékenyseget is folytat (1. abra).

1. dbra
Dolgozik-e jelenleg mas munkahelyen is?
%
90 _ 85
80 -
70 -
60 -
50 -
40 A
30 -
10 g ' )
0 S N I —
nem igen, mas igen, nem igen, mas
iskola(k)ban iskolai iskola(k)ban és
munkahely nem iskolai
munkahelyen
is
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A férfi pedagdgusokra inkdbb jellemz a masodallas. Minden negyedik férfi pedagogus
dolgozik mashol is — 10%-kuk mas iskolaban is tanit, 12%-nak nem iskolai jelleg
masodallasa van, 2%-uk pedig iskolai, és nem iskolai mellékkeresettel is rendelkezik. A n k
87%-anak az iskolaban van az egyetlen allasa.

Az életkortol viszont nem fligg a masodallas léte, és az iskola tipusatdl is csak kis mértékben:
a szakiskolai pedagogusok 18%-a, a szakkozépiskolai tanarok 22%-a dolgozik mashol is.
Azok, akik életiikben mar mashol is dolgoztak, mint iskolaban, az atlagosnal kétszer nagyobb
valdszin séggel dolgoznak a pedagogusallas mellett nem-pedagogus masodallasban. A mas
iskoldkban dolgozdk jellemz en heti 2-6 Oréat tanitanak at, és heti 3-10 Orés atlagos
munkaid r | szdmoltak be azok, akik nem iskolai jelleg masik munkahelyen is dolgoznak.

Mikozben a pedagogusok elsopr tobbségének nincs munkaviszony jelleg masodallasa,
minden masodik pedagdgus legalabb alkalmankeént végez iskolan Kivili munkat is, 70%-
uk pedig legaldbb néha-néha szokott didkokat korrepetalni. Ebben az esetben
hangsulyozni szeretnénk, hogy a kérdezés soran arra keértiik a valaszolo pedagdgusokat, hogy
nem csak a fizetett munkékat vegyék szamitasba, de a nem fizetett, onkéntes munkékat is, a
»,maganorak” esetében pedig vegyek figyelembe azokat az eseteket is, amikor szivességb |
segitett a tanulasban egy diaknak (2. és 3. abrak).

2. &bra
Végez-e On barmilyen egyéb munkat?
%
50 48
40
30 27 26
20
10
0
igen, rendszeresen igen, nem
alkalmanként
3. abra

Tart-e maganoérakat?
%

60 -
50
40 A
30
20
10 |

50

igen, rendszeresen el fordul soha

Az ,egyeb munkak” esetében is hasonld jelleg 0Osszefiiggések tarulnak fel az
adatbazisunkbol, mint amilyeneket a masodallasok esetében talaltunk. A férfi pedagdgusok az
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atlagosnal nagyobb aranyban végeznek egyéb munkakat is — 41%-uk rendszeresen, 29%-uk
alkalmanként végez mas munkat is. Az ,,egyéb munkak” esetében is a szakképz intézmények
- szakiskolak és szakkdzépiskolak - tanérai aktivabbak, de a gimnaziumi tanarok kétharmada
is végez legalabb alkalmanként valamilyen egyeb munkat - 32%-uk rendszeresen, 30%-uk
alkalmanként. A rendszeres egyéb munkakat pedig az a tény is er teljesen val6szin siti, ha
valaki élete soran nem kizarélag iskolaban dolgozott.

A maganorak esetében ellentétes iranyld nemek szerinti kilonbségeket mutatnak adataink: a
n i pedagdégusok valamivel nagyobb aranyban tartanak rendszeresen (21%) vagy
alkalmanként (51%) maganorakat, mint a férfiak (16% és 49%). Minél fiatalabb valaki, annal
valdszin bb, hogy rendszeresen tart magandrakat. Iskolatipus szerinti bontasban pedig, ugy
t nik, az érettségit add (és tovabbtanulasra el készit ) iskolak pedagdgusai vezetnek: a
gimnaziumi tanarok 30%-a rendszeresen, tovabbi 48%-uk alkalmanként tart magandrakat, és
ezek az aranyok a szakkodzépiskolékban tanitok esetében is valamivel atlag folottiek (25% ill.
51%). Az iskolan kivili korabbi munkatapasztalat - érthet maodon - nem befolyasolja a
maganorak tartasat.

A kvalitativ terepmunka soran nagyon hasonlo tapasztalatokat szereztiink az extra munkara
vonatkozéan.

... az viszont okoz [problémat], hogy egyikiink sem tud a fizetéséb | megélni, tehat amit mi itt délel tt, délutan,
szakkoron, iskolai feladatokkal keresiink, az nem igazan elég a megélhetéshez. Szerintem mindnyajan végzink
mellette valamilyen mas munkat, vagy maganoérakat adunk, vagy tanfolyamot tartunk, vagy szakért i munkat
végzunk, kinek-milyen a képesitése, végzettsége, meg mit tud megoldani. [...Jnagyon er sen kilénbdzik ez a
férfi és n tanarok kozott, hiszen aki férfi, csaladfenntartoként tanar, annak minden plusz lehet séget el kell
vallalnia, hogy csaladfenntartoként m kodni tudjon, funkcionalni tudjon otthon. Ez mind-mind kiilénb6z , én
azt kell mondjam, hogy az én férfi kollégaim a kételez draszamokon kivil orrba-szajba tanitanak. Maganorat,
tanfolyamot, szakkort, tehetséggondozast, mindent, amiért fizetnek. Nyilvan egy n - f leg ha a parja nem
pedagégus —, akkor talan kénnyebben teheti meg azt, hogy nem tanit. (gimnaziumi tanar)

3.1. Oraterhelés

A mintaba bekeriilt pedagdgusokat részletesen kérdeztiik az oraterhelésikr |. Osszességében,
a pedagdgusok heti atlagos Oraszama 23, tehat az atlag is meghaladja kissé a kotelez
Oraszamot (2. tablazat), de a valaszok részletesebb elemzése bizonyos esetekben jelent s
talterhelésre vilagit ra. Annak ellenére, hogy ez kézponti mdédon szigortan szabalyozva
van, a pedagogusok oraterhelésre vonatkozé valaszai meglehet sen nagy szérddast
mutatnak. 10 %-uk a heti kotelez 6raszamnal Iényegesen kisebb oOraterhelésr | szamolt be.
Minden masodik pedagogus heti 22-24 6ras terhelésr | adott szamot, 30%-uk viszont ennél
Iényegesen magasabb draterhelést jelentett. Az aktiv pedagdgusok harmada tehat jelent sen
talterhelt, heti oraszdmuk tébb mint 20%-kal meghaladja a kozpontilag el irt kotelez
Oraszamot.

A tulterhelés alapvet en ket tényez egyutteséb | adodik: fele részben a pedagogus altal
vallalt talérakbdl, fele részben viszont a munkaltatd altal el irt tobblet 6rakbol. Ezek atlagos
mérteke heti egy-két dra, de ebben az esetben az atlag jelent s kiilonbségeket ,,simit le”. A
pedagdgusok 40%-a szamolt be arrél, hogy onként vallalt talorat, 30%-uk pedig arrél, hogy
(jellemz en az onként vallalt talérakon tdl) a munkaltatdja is el irt szamukra talmunkat. A
jelent s tulterhelés minden esetben abbol adddik, ha az 6nként vallalt tulora kiegészul a
munkaltato altal kotelez en el irt tovabbi tulorakkal.

17



2. tablazat
A pedagdgusok oOraterhelése, a valaszaik alapjan

Osszes érvényes valaszold Teljes munkaid ben
atlaga (N=2050) alkalmazott, érvényes
valaszolok atlaga
(N=1872)

HETI ORASZAM: 23,09 23,49
Ebb | a heti kotelez 0Orak szama: 19,46 20,7
Ebb | érakedvezmény: 1,28 1,36
Hany kilénbdz  jogcimen kap 0,65 0,69
Orakedvezményt?
Tébbletorak (tulorék) a pedagdgus 1,29 1,34
vallalasa alapjan
A munkaltato altal el irt tobbletorak 1,03 1,09

Megjegyzés: az extrém magas értékeket kizartuk.

Atlagosan heti 1-2 6ra kedvezményr | adtak szamot a vélaszold pedagogusok, és ez csak
minimalis mértékben szorodik. A tanarok felének nincs 6rakedvezménye, harmaduknak heti 1
Ora kedvezmenye van, 10%-uknak heti 2 ora a kedvezménye, 3-4 6ra kedvezményr | 5%-uk
szamolt be, tovabbi 5%-uk pedig ennél is nagyobb 6rakedvezményt élvezhet. Ertelemszer en,
az Orakedvezmény meértéke és a jogcimek szama nagyon szoros Osszefuiggést mutat: a
nagyobb érakedvezmény tébb forrasbdél tev dik dssze.

Tekintettel arra, hogy az aktiv pedagogusok dont tobbsége teljes munkaid ben dolgozik,
gyakorlatilag ugyanezeket a szamokat és aranyukat kapjuk akkor is, ha az elemzést a teljes
munkaid ben alkalmazottakra sz kitjuk le. A teljes munkaid sk esetében a tulterhelés
mértéke és aranya valamivel magasabb, mint amekkorat az 0sszes pedagbgusra
vonatkozd adatok mutatnak, de kérukben is 10%-0s az alulterheltek aranya. Ez tehat
nem a részmunkaid s foglalkoztatdsbol, hanem az Oraterhelés rossz struktirajabdl
adodik.

3.2.1d felhasznalas

Tanorékon beltli id felhasznéalas

Kérd ives kutatasunkban megprobaltuk feltérképezni a pedagdgusok tandran belili id
felhasznalasat is. Természetesen tisztaban vagyunk vele, hogy preciz, megbizhat6 id mérleget
csak osztalytermi megfigyelés révén lehet késziteni, de ez meghaladja a jelen vizsgalat
kereteit. Feltételezzliik, hogy a pedagogusok valaszai alapjan is viszonylag megbizhatd
becslést lehet adni a tandrék id -struktdrajara.

A kérdezés soran arra kértik a pedagdgusokat, hogy gondoljanak azzal az osztallyal
kapcsolatos utols6 oOrajukra, amely osztalyt az dsszes tanitott tanuldcsoportok jellemz inek
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feltarasa soran el szor emlitette. Feltételeztik, hogy a pedagdgusok spontan emlitésében a
»jellemz ” osztalyok keriltek az els helyekre. Ugyanakkor a csoport konkretizalasaval az
esetlegességeket, altalanositasokat kivantuk minimalizalni. A tandrai id mérleg elemzésére
szolgalo ora tobbségében 45 perces volt (92%), ett | plusz/minusz 5 perces eltérések is
gyakoriak voltak. Ennél Iényegesen rovidebb 6raja 15 valaszoldnak volt, Iényegesen hosszabb
(60-120 perc kozotti id tartamut) orardl pedig a pedagdgusok 5%-a szamolt be.

A pedagdgusok beszamoldi alapjan a tanitasi Ora idejének atlagosan 85%-a tényleges tanitasra
és tanulasra forditodott, 3-4 percet vett igényben az adminisztrativ teend k elvégzése, és 4-5
percet a tantermi rend és fegyelem fenntartasara kellett forditania a pedagégusnak (lasd 3.
tablazat). Természetesen ebben az esetben is van az adatoknak bizonyos szorodasuk, de
néhany Kkirivd esett | eltekintve, (amikor nagyon sok adminisztracié volt, vagy kiléndsen
sokat kellett fegyelmezni) a pedagogusok dont tobbsége atlag koruli id -felhasznalasrol
szdmolt be e harom alap-tevékenység vonatkozasaban. A tényleges tanulasbdl értékelésre,
szervezésre illetve tematikus dsszefoglalasra, ismétlésre forditott id nagysaga mar jelent sen
szorodik. Ennek nyilvanvaléan az az oka, hogy ezek a tevékenységek ugyanannal a
pedagdgusnal, ugyanabban a csoportban is eltér hosszuak.

3. tblazat
Egy adott tanulécsoport 6rajanak id -strukturaja

Adminisztrativ | A tantermi | Tényleges |Ebbdl Ebbdl Ebbdl
feladatok rend (a tanitasra és | mennyi mennyi mennyi
elvégzésére hany |fegyelem) tanulasra | volta volt az 6ra |volt 6ra
percet forditott? |fenntartasara | hany percet | pedagogiai |alatti Veégi
hany percet |forditott? |értékelésre |szervezési |tematikus
forditott? forditott feladatokra | 6sszefoglal
idd? forditott as,
i1dd? ismétlés?
Atlag 3,42 4,18 38,32 6,74 7,55 6,23
(perc)

Atlagos hétkéznapi id felhasznalas

Kutatdsunk sordn megprobaltuk feltérképezni a pedagdgusok atlagos hétkdznapi id
felhasznalasat is. Alapvet en azt kivantuk megtudni, hogy egy atlagos hétkdznapon mennyi
id t forditanak a pedagogusok a tanitassal kapcsolatos tevékenységekre, és ezeknek a
tevékenységeknek mik a tipikus helyszinei; hogy mennyi id t forditanak tanulésra,
Onképzésre; és a ,,szabadidejuk” mekkora reszet toltik egyéb keres tevekenységgel. A
kdvetkez kben e harom kérdéskort elemezziik részletesebben.

A ,bevalldsos” id mérleg-felmérések altalanos modszertani problémaja az, hogy az emberek
altaldban nem jol emlékeznek arra, hogy egy-egy tevékenységre mennyi id t forditottak.
Altalaban nem (igyelnek arra sem, hogy egy nap valdban 24 6rabdl alljon — az Osszes
tevékenységre forditott id 6sszege szinte soha nem adja ki pontosan ezt az értéket. Az adatok
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elemzéséb | a nyilvanval6an torz, lehetetlen értékeket kihagytuk', de nem lagoztuk ki
teljesen az adatbazist. A pedagogusok id merleg-szdmadasa esetében az altalanos
maodszertani problémakat fokozza az a tény, hogy tanitasi tevékenység esetén az ,,0ra”
szamukra rutinszer en a 45 perces tanoréat jelenti. Annak ellenére tehat, hogy arra kértik
ket, hogy 60 perces oOrdkkal szdmoljanak, nem Kkizart, hogy a vélaszolok kozil sokan
rutinszer en pl. 5 orat irtak a ,,Tanitasi orara forditott id ” rovatba akkor, amikor 5 tanoréat
tartottak — tehat amikor ,,csak” 225 perccel kellett volna kalkulalniuk. Ebben az esetben, tehat
valdszin leg a szokasos torzulas mertékén tal egy tovabbi, csak a tanitasi orakra jellemz
felfelé torzulast is szamitasba kell vennunk az adatok értelmezése soran (lasd 4. tablazat).

1 pgldaul azt a valaszt, amely szerint a valaszol6 a 24 6rabol 25-6t tolt bent az iskola épiiletében. Nyilvan ennek
is van Uzenet-értéke, am elemzésiink megbizhatdsagat rontana.
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4. tablazat

Egy atlagos hétkoznap id merlege (A tevékenységekre forditott id percben mért
atlagos értékei)*

Raforditottid | |  Ebb 18z 1 epy ) oithon | Ebb I méshol
Osszesen iskolaban

$ |a. Tanitasi
g (foglalkozési) 6ra 286... perc 245 ... perc 19... perc 4... perc
*é b. Tanitasi 6rakkal le
3 nem fedett, de 84... perc 67... perc 5... perc 5 ... perc
8 tanulokkal végzett P P P P
g tevékenység
N
[(<B]
& |c. Tanitéasi 6rakkal le
2 nem fedett, nem
_g kozvetlendl a 144 ... perc 70... perc 53... perc .5.. perc
§ tanuldkkal végzett

tevékenyseg
S |a. Utazés 54 ... perc 4... perc 2... perc 21... perc
<
% b. Hazimunka, csalad 196 ... perc 1... perc 136... perc 6... perc
§ c. Szorakozas 69 ... perc 1... perc 40... perc 11... perc
S
g |d. Tanulas, 6nképzés 79 ... perc 6... perc 49 ... perc 5... perc
X
§ e. Alvas, pihenés 422 ... perc 4... perc 398... perc 4 ... perc
% f. Egyéb keres
% tevékenység 27... perc 2... perc 7... perc 12 ... perc
X
s |9 Egyéb, nem keres 73 ... perc 3... perc 32... perc 19 ... perc

tevékenyseg

Munkavegzéshez kapcsolodo feladatok

A pedagdgusok atlagosan egy hétkéznap 4-5 6rahosszat toltenek tanitdsi oraval egy atlagos
hétkdznapon, tovabbi kb. masfél orat tanitasi drakkal le nem fedett, de tanuldkkal végzett

12 A kérdés feltevése pontosan igy hangzott:

Keérjlk, becsiilje meg, hogy az elmult hét csiitértokén mennyi id t forditott a killonboz tevékenységekre!
Amennyiben a mult csitértokén On nem tanitott, a megel z tanitasi napot tekintse!

A munkan kivill a hazimunkara, szérakozasra és pihenésre, alvasra forditott id t is szamitsa be, hogy kijojjon a
napi 24 ora!

A munkakoréhez kapcsolodd feladatokon az ebben az iskolaban végzett feladatait értse, ha masik iskolaban is
dolgozik, azokat a feladatait az egyéb keres tevékenység sorba irja be!

Az egyes tevékenységeknél az id tartamot abban az oszlopban illetve oszlopokban is jeldlje, amely helyszinen azt
a tevékenységet végezte!

A kérd ivben ,,0ra” és ,perc” is szerepelt a tdbldzat minden egyes celljaban, ezt az elemzés soran perccé
konvertéltuk.
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tevékenységgel toltenek, és tovabbi 2,5 Orahosszat forditanak olyan munkavégzéshez
kapcsolodo tevekenységgel, amelyet nem kozvetlenil a tanuldkkal végeznek (pl. orara vald
készulés, dolgozatok javitésa, stb.) A tanuldkkal kézvetlenlil kapcsolatos tevékenysegeket
dont modon az iskolaban végzik, a kozvetlen tanuldi jelenlétet nem igényl munkajukat
pedig fele-fele ardnyban megosztjak az iskola és az otthon kdzott. Ez utébbi esetben az
adatok jelent s szorodast mutatnak a pedagdégusok demografiai jellemz i szerint: a
férfiak és az id sebbek inkdbb végzik ezeket a feladatokat az iskolaban, a n k és a
fiatalok jellemz en hazaviszik ezeket a munkékat. Az iskola tipusa nemigen mutat
kapcsolatot ezzel, az egyes iskolak szintjén viszont jelent s eltérések mutatkoznak. Ez
arra utal, hogy vannak iskolak (vannak tehat iskolavezet k), akik inkdbb elvarjak azt,
hogy a pedagogusok a nem tanulékkal kapcsolatos munkdajukat is az iskolaban végezzék,
mig mas intézmenyekben nincsenek ilyen elvarasok. A feladatok iskolai, vagy iskolan
kivili elvégzesére vonatkozO szabalyozasra, illetve formélis szabalyokban nem rogzitett
elvarasokra kilon rakérdeztink a pedagdgusok és az intézményvezet k kérd iveben is, ezt a
témakort a kés bbiekben még részletesebben is elemezziik.

Tanulés, dnképzés

A pedagdgusok egy atlagos hétkoznapon kozel masfél orat forditanak tanulasra, Gnképzésre.
Az Osszesitett, és a helyszin szerint bontott adatok lényegesen eltérnek egymastol, ami arra
utal, hogy ez az adat kevésbé megbizhatd, de meg ha a helyszin szerinti adatok 0sszegekent
adodo egy Orahosszat vesszik is, mindenképpen a népesség atlaganal 1ényegesen nagyobb
értéket regisztralunk. A tanulas, 6nképzés tipikus helyszine az otthon - adataink szerint,
tehat nem jellemz sem az iskolai helyszin , sem pedig az egyéb helyszinen tortén képzés,
tovabbképzés.

A tanulasra, képzésre, tovabbképzésre forditott id nagysaga nem fligg 0ssze a pedagdgus
demogréfiai jellemz ivel — a férfiak és a n k, a fiatalok és az id sek, a falusiak és a varosiak
Iényegében ugyanannyi id t forditanak sajat szakmai tovabbfejl désiikre. Ugyanakkor
iskolankeént jelent s eltérések mutatkoznak mind a képzésre forditott id ben, mind pedig a
helyszinben. Vannak iskolak, ahol az ott dolgoz6 pedagdgusok az atlagosnal 1ényegesen tébb
id t forditanak a szakmai tovabbfejl desukre — és talan nem véletlen, hogy éppen ezekben az
iskolédkban jellemz az, hogy a pedagogusok nemcsak otthon, de az iskolaban, illetve méas
helyszineken is szoktdk végezni ezeket a tevékenységeket. Ki szeretnénk emelni, hogy a
pedagbgusok képzésre, tovabbképzésre forditott ideje, és ennek helyszine nem mutat
Osszefliggeést az iskola tipusaval (tehat hogy az iskola falusi vagy varosi, altalanos iskola vagy
kdzépiskola, ezen belll gimnazium, szakkozépiskola vagy szakiskola). A pedagogusok
kepzésre, tovabbképzése tehat az adott iskolatdl, az adott iskola vezet ségét | fligg
nagymértékben.

Egyéb keres tevékenység

A pedagdogusok egy atlagos hétkoznapon atlag fél orat toltenek ,.egyéb” Kkeres
tevékenységgel. Ez egyénenként jelent s szorodast mutat. Nyilvanvald, azok, akiknek van
masodallasuk, illetve akik rendszeresen szoktak egyéb munkavégz tevékenységeket végezni,
ennél Iényegesen tobb id t forditanak erre, mig a tébbseg, akiknek nincs mésodallasuk, és
(éppen) nem tartanak kulonorakat sem, egyaltalan nem forditott id t egyéb keres
tevékenységre. A fél orés atlag tehat ugy oszlik meg, hogy a pedagogusok 82%-a egyaltalan
nem folytatott egyéb keres tevékenységet a vizsgalt hétkdznap, a tébbiek viszont 1-5 oOréat
toltottek a f  allasukon kivili munkavégzéssel.
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Az iskolai feladatok végzésének helyszine

Intézményi szabalyozas, intézményvezet i elvaras

A kozoktatasi intézmények elsopr

tobbségében nincs formalisan szabalyozva az, hogy a

pedagdgusok mennyi id t kotelesek az iskola éplletében tolteni: értelemszer en mindig benn
kell lennituk, amikor a munkajuk megkivanja, és mashol is végezhetik az iskolaval
kapcsolatos munkajukat, ha ehhez nem sziikséges bent lennitik (lasd 4. abra).

4. dbra

nincs
szabalyozas
94%

Az Onok iskolajaban szabalyozzék-e,
hogy a pedagégusok mennyiid t
kotelesek bent télteni az iskola

Intézményi szint, (az igazgatok valasza alapjan), %

épuletében?

van
szabalyozas
6%

5. dbra

Bizonyos
munkéakat
végezhetnek
otthon
70%

Az igazgatd személyes véleménye a feladatok végzésének

Intézményi szint, (az igazgatok valasza alapjan), %

helyszinér |

A
pedagdégusoknak
az iskola
éplletében
kellene téltenitk
a teljes
munkaidejuket
30%

Ugyanakkor, az intézményvezet k harmada személyesen jobbnak tartand, ha a pedagdgusok a
teljes munkaidejuket az iskolaba toltenék, hogy a didkok, szl k és kollégak szamara
elérhet k legyenek, s igy az egyeb iskolai feladatok elvégzése is hatékonyabb lehetne
szerintlk. Az igazgatok 70%-anak viszont az a véleménye, hogy nem sziikséges a teljes
munkaid t az iskolaban toltenituk, bizonyos feladatokat nyugodtan végezhetnek otthon (5.
abra). Ez a vélemény figgetlen az iskola jellemz it I, kizardlag az igazgato, illetve az
iskolavezetes attit djeként értelmezhet .
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Az igazgatok észlelése szerint atlagosan a pedagogusok harmada csak a minimalisan
szlikséges id t tolti az iskola éplletében, szerintik minden masodik pedagogus a tanitasi
orékkal illetve megbeszelésekkel toltott id n tul az adminisztracios feladatokat is az iskola
éplletében végzi, a felkészilést, dolgozatjavitast azonban inkabb otthon. Az iskolavezet k
ugy latjak, hogy a tantestilet tagjainak 6tdde minden feladatat az iskola épiletében végzi,
inkabb csak alkalomszer en visz haza munkat (6. abra).

6. abra

Az igazgato szerint az iskoldban dolgozo
pedagdégusok hany széazalékara jellemz ,

hogy....
%
60

40

47
34
21
. .
0 T T T

A pedagbgus csak A tanitasi 6radkkal Szinte minden

annyi id ttolt bent illetve feladatat az iskola

az iskola megbeszélésekkel épiletében végzi
éplletében, toltott id n tal az
amennyit adminisztracios
feltétlendl kell feladatokat is az

iskolaban végzi

Kilonds modon, ez az észlelt arany flggetlen attél, hogy van-e formalis szabalyozas az
iskolaban arra nézve, hogy a pedagogusok mennyi id t kotelesek benn télteni az iskola
éplletében. Jelent s kapcsolatot mutat viszont azzal, hogy személyesen az igazgatonak
(illetve az iskola vezetésenek) mi a véleménye a pedagogusok munkavégzesenek helyszinér I.
Azok az igazgatdk, akik ugy vélekednek, hogy a pedagdgusoknak az iskola épiletében
kellene toltenilik a teljes munkaidejiiket, az atlagosnal Iényegesen nagyobb aranyban észlelik
ugy, hogy a pedagdgusok csak a minimalisan szilkseges id t toltik az iskola épuletében.

Hasonloképpen, azok az iskolaigazgatok, akiknek az a személyes véleményiik, hogy a
pedagdgusoknak a teljes munkaidejuket az iskola épuletében kellene tolteniiik, sokkal
elégedetlenebbek azzal az id vel, amit a pedagogusok az épiletben téltenek, mint akik Ggy
gondoljak, hogy bizonyos feladatokat otthon is el lehet végezni (7. abra).
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7. dbra

Mennyire elégedett az igazgatd azzal, amennyiid ta

pedagogusok az iskola épuletében toltenek?
%-0s megoszlasok az igazgaté elvarasai szerint
70 - 65

egyéltalan nem 2 3 4 nagyon
elégedett elégedett

B teljes munkaid ben az iskolaban kéne lenni @ csak akkor kell benn lenni, ha szikséges

0O egydtt

A pedagogusok munkavégzésének helyszinei

A pedagogusok id mérlegének elemzése soran lattuk, hogy a diakokkal kozvetlenil
kapcsolatos tevékenységeket jellemz en az iskola épliletében végzik, mig azokat a munkékat,
amik nem kapcsolddnak kozvetlenil a didkokhoz vagy a kollégakhoz, megosztjak az iskola és
az otthonuk kozott. Az igazgatok eszlelése szerint a pedagdgusok tébbsége az adminisztrativ
feladatokat is inkabb az iskola éplletében végzi. Bizonyos feladatok elvégzesének preferélt
szinhelyére részletesebben is rakérdeztink a pedagogusoktdl, s valaszaik a korabbi
eredmeényeinket er sitik meg (8. &bra).

A pedagogusok a tehetséges didkok felkészitésének segitéset tipikusan az iskola épiletében
vegzik: 57%-uk kizarolag az iskoldban, 32%-uk pedig inkadbb az iskolaban foglalkozik a
tehetséges diakokkal. Arnyalatnyi eltéréseket mutatnak az adataink akkor, ha a hatranyos
helyzet didkok felkeészitésének szinhelyét vizsgaljuk: a f tendencia ebben az esetben is
ugyanaz, mint a tehetséges didkok esetében, de a valaszolo pedagdgusok 6%-a a
tehetséggondozasnal hangsulyosabban vélasztja az iskolat a hatranyos helyzet gyerekekkel
valé foglalkozas szinhelyédl.

Az adminisztraciés munkékat ugyancsak, szinte kivéetel nélkil ink&bb az iskola épuletében
végzik a tanarok, mint ezen kivil. Kirandulasokat, tinnepségeket is lehet ség szerint az iskola
éplletében szerveznek, bar itt mar kevésbé hangsulyos az iskola vélasztasa, s t, minden
otodik pedagogus inkabb az épuleten kivili helyszinr | szervezi ezeket az esemenyeket.
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8. abra

A tevékenységek jellemz en végzett helyszine
% a pedagogusok valaszai alapjan, N=1979

O nemvégez ilyen tevékenységet B csak az iskolaban @ inkabb az iskoldban O ink&bb iskolan kivil @ csak az iskolan kivil

tehetséges didkok felkészulésének segitése

hatranyos helyzet diadkok felkészilésének
segitése

kiranduléas, Unnepség, stb. szervezése

adminisztracio

pedagodgiai értékeléssel 6sszefugg feladatok,
dolgozatok javitasa

felkészulés a tandrékra, foglalkozéasi orakra

Dolgozatokat a pedagdgusok kétharmada inkabb otthon szeret javitani, egynegyedik inkabb
az iskoléban, de csak kis aranyuk ragaszkodik feltétlenul egyik vagy maésik helyszinhez. A
tanorakra pedig a pedagogusok haromnegyede inkabb otthon készil fel, egynegyedik inkabb
az iskolaban, de ugyancsak kevesen ragaszkodnak az altaluk inkébb preferalt helyszinhez
feltetlendl (8. abra).

Osszességében, sajat becslésuk alapjan a pedagdgusok hetente atlagosan 31 orat
dolgoznak az iskola épuletében, 10 orat ezen Kivil, és az iskolan kivuli munkavégzés
szinhelye alapvet en az otthonuk (10,6 6rabol 9 6rahossza).

»~EQYéb” szinhelyként rendszeresen emlitették a koOnyvtarakat, szinhazakat, m vel dési
hdzakat és egyéb kulturdlis intézményeket; a fenntartdknal tett latogatasokat,
csaladlatogatasokat, sportrendezvenyeket, sportversenyeket. Felt n en kevesen emlitették az
,egyéb” szinhelyek kozott a kollektiv szakmai tovabbfejl dés, illetve az iskolak kozotti
szakmai konzultaciok tipikus kuls szintereit.

Az iskola epuletében val6 bent tartozkodas az interjuk soran is tobb alkalommal felmerdilt.
Erdekes modon azonban csupa olyan vezet vel sikeriilt beszélniink, akik ennek a témanak
nem tulajdonitanak kulondsebben nagy jelent séget és probléméat sem érzékelnek sajat
intézményiikben ezen a téren.

Szerintem egyetlen iskola sem tudja biztositani, latta a tanarokat, ott tlnek egymas hegyén-hatan, dgy nem
varhatom el, hogy egy tandr min ségi munkat végezzen, hogy van 60 centi ir6asztala. (igazgat6)

Van egy csomo délutani fakultacio, ne ugy képzeld, hogy fél haromkor kicsongetnek, és kitril az iskolal
Szamtalan délutani fakultacio van, szamtalan el készit t tartunk, eseti rendezvények is vannak, sokaig itt
vagyunk, de ez nem igény, hanem ez is munka. (munkakozosség-vezet )
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A tanitasi alapfeladatokon tuli szakmai tevékenységek

A pedagdgusok nem maganyos m vészkent dolgoznak. A szakmai feladatok magas szint

megoldasahoz, a problémak kezeléséhez, az oktatd-nevel munka min ségének biztositasahoz
és javitasdhoz szilkség van a pedagogus kozosségek egyuttm kodésere. Ennek legjobb
megvalosulasi formaja az, ha az egy osztalyban tanitd kollégék, illetve az azonos jelleg

tantargyakat tanitok — a hagyomanyos nevel testuleti és osztalyozd értekezleten tal —
egyuttm kodnek az oktatasi-pedagogiai kérdések megoldasaban. Jol érzik ezt az aktiv
pedagdgusok is, ezért elsopr tobbseguk részt vesz ilyen kollegialis koz6sségi munkaban (9.
abra).

9. abra

Alapfeladatokon tuli szakmai tevékenységek
Az elmllt év soran végezte a pedagogus, %

egyluttm kodés az egy osztalyban tanitdé tanarok
kozott oktatasi-pedagdgiai kérdésekben

szakmai munkak6zosség munkajaban valé
dokumentalt részvétel

oOralatogatas a sajat iskoldjaban mas kolléganal
pedagdgiai innovacidéban valé részvétel

részvétel barmilyen szakmai szervezet, egyesulet
munkajaban

tanterv, kovetelményrendszer fejlesztés
bemutaté 6ra tartasa
részvétel szakmai palyazatban

kozépszint érettségi vizsgaztatas

tanarjel6lt mentoralasa (tanitasi gyakorlat
alkalmaval)
palyakezd pedagdégus (gyakornok)
mentoralasa, segitése

tankonyviras, taneszkoz-fejlesztés
szakért i munka

vizsgaelnoki feladatok ellatasa

emelt szint érettségi vizsgaztatas

A szakmai tovabbfejl dést és a min ségbiztositast jelent sen segiti az, ha a kollégak ismerik
és ,ellesik” egymas munkajat, egymas O6rai tevékenységéb | okulnak, ,,j6 gyakorlatokat”
gy jtenek. Ennek leginkabb bevalt médszere az osztalytermi megfigyelés. Osszességében, a
pedagogusok kozel kétharmada az elmult évben volt oOralatogatason sajat kollégaindl.
Ugyanakkor riaszté az éralatogatasok életkori meghatarozottsdga: minél fiatalabb valaki,
annal kisebb val6szin séggel megy be o6rat latogatni valamelyik kollégajdhoz. Mig a
legid sebbek 82%-a, addig a legfiatalabbaknak csak 53%-a volt orat latogatni az elmult évben
valamelyik kollégajanal. Ez a jelenség két dologgal magyarazhat6. Egyrészt, lehetséges, hogy
a pedagdgusok az oralatogatasokat alapvet en nem arra hasznaljak fel, hogy tanuljanak
egymastol, illetve, hogy tapasztalatot cseréljenek, hanem inkabb ellen rzési vagy mentoralasi
céllal latogatjak egymast orait. Ez esetben tehat tipikusan az id sebb, tapasztaltabb, vezet

tanarok latogatjak a fiatalabbak orait. Masrészt az is lehetséges, hogy a fiatalabb generacidban
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mar nem él annyira az igény egymas oOrainak tapasztalatcsere céljabdl val6 latogatasa irant,
mint az id sebbek korében (10. abra).

10. abra

Az elmult tanévben volt: 6ralatogatas a sajat
iskolajaban mas kolléganal?
Korcsoport szerint, %

90
80 -
70 -
60 -
50 61
40 -
30 30-39 40-49 50-59 60 éves  Egyutt
évesnél éves éves éves vagy
fiatalabb id sebb

Az Oralatogatas az altalanos iskolai pedagogusok korében is valamivel gyakoribb, mint a
kozépiskolakban. Ennek lehetséges magyarazata az, hogy a f iskolai tanarképzesben nagyobb
hangsulyt fektettek az 6raldtogatasokra, és ezeért terjedt el jobban az ltalanos iskolakban.

A pedagogusok 58%-a vesz részt valamilyen pedagdgiai innovacidban. Ezt sem az iskola
tipusa, sem pedig a pedagdgus egyéni demografiai jellemz i nem befolyasoljak.

Valamilyen szakmai szervezet, egyesulet munkajaban ugyancsak a pedagogusok 58%-a vesz
részt. Ez a tevékenység sem fligg az iskola tipusatél, viszont nagymértékben befolyasolja a
pedagdgus életkora. Minel fiatalabb valaki, annal kisebb annak a valdszin sége, hogy részt
vesz valamilyen szakmai szervezet, egyesilet munkajaban. (11. abra)

11. 4bra

Az elmult tanévben volt: részvétel barmilyen

szakmai szervezet, egyestilet munkajaban?
Korcsoport szerint, %

57

30 30-39 40-49 50-59 60 éves  Egyutt
évesnél éves éves éves vagy
fiatalabb id sebb
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Tiz pedagogus kozil négy vesz részt tanterv, kdvetelményrendszer fejlesztésben. Ez a
tevékenyseg inkabb a kozepiskolai tanarokra jellemz — 53-57%-uk vesz reszt ilyen
munkaban, gyakorlatilag fuggetlenil az iskola tipusatdl és a pedagogus életkoratdl.

Az eddigi esetekben azt lattuk, hogy a palyara frissen bekerilt pedagégusok (a fiatalok)
kisebb szakmai-kdzOsségi aktivitast fejtenek ki, mint az id sebbek. Udit kivételként jelenik
meg a bemutat6 6rak tartasa. Osszességében tiz pedagdgus koziil négyen tartottak bemutatd
orat a vizsgalatot megel z évben, és koriikben a fiatalok — kilondsen a kisebb varosok
altalanos iskoléiban, és gimnaziumaiban tanito fiatalok — Iényegesen tal vannak reprezentélva.
Tovabbi vizsgalatot igényel annak kideritése, hogy ezt a jelenséget az magyarazza-e, hogy
ebben a szakmai tevékenységben a fiatalok szivesen vesznek részt, vagy pedig az, hogy
inkabb az id sebb tanarok szeretnének tanulni a fiataloktdl.

Szakmai palyazatok elkészitésében a pedagdgusok harmada vett részt az elmilt évben — a
gimnaziumokban és szakkdzépiskolaban tanito id sebb tanarok inkabb, az érettségit nem ado
intézményekben dolgozok és a legfiatalabbak pedig az atlagosnal valamivel kisebb aranyban.

A péalyakezd k péalyara allitasa, segitése alapvet lenne a tanitds min segének
megvaldsitasaban és meg rzésében, valamint a fiatalok munkakedvének javitasaban is. Az
aktiv pedagdgusok egynegyede tevékenykedik mentorként, tanitasi gyakorlat alkalmaval,
vagy az iskoldjaban dolgozd pélyakezd pedagogust segitve. Tanarjeldlteket tipikusan a
gyakorlo iskoldkban mentoralnak, igy nem meglep , hogy ez a tevékenységet jellemz en a
varosi gimnéziumok legalabb fiatal kzépkoru tanérai végzik. Sajat fiatal kollégaik szakmai
segitése, tamogatasa pedig agy t nik, hogy minden iskolatipusban a legid sebb
pedagdgusokra harul. A 60 éven felliliek fele, az 6tvenes éveiket taposdk harmada mentoralja
valamelyik palyakezd kollégajat, az ennél fiatalabbak korében a mentori tevékenység
nagyon ritka.

A tankonyviras, taneszkoz fejlesztés, a szakért i munka, vizsgaelnoki feladatok ellatasa és
emelt szint vizsgaztatds olyan specialis tevékenységek, amelyek jelent sen fiiggnek a
pedagdgus korabbi szakmai teljesitményét | és az intézmenye specialitasatol. Ilyen
tevékenységet az dsszes pedagdgus 8-15%-a végez.

Kotelez pedagdgus tovabbképzesen a valaszolo tanarok csupan kevesebb, mint fele vett részt
az elmult tanévben, s ugyanennyien voltak, akik egyéb mddon forditottak id t sajat szakmai
fejl désiikre, tovabbképzésiikre. Osszességében, a kizoktatasban dolgozé aktiv pedagdgusok
egynegyede az elmult tanévben nem vett részt sem a kotelez pedagdgus tovabbképzés
keretében rendezett szakmai rendezvenyen, és bevallasa szerint mas médon sem forditott id t
sajat szakmai fejl désére. A pedagdgusok egynegyede csak a kotelez tovabbképzés keretei
kozott szervezett programon vett részt, egynegyedik mas modon fejlesztette magat, minden
otodik pedagogus pedig kotelez , és nem kotelez szervezés szakmai tovabbfejl dési
forméaban is részt vett (12. abra)

Itt kivanjuk megjegyezni, hogy a ,szakmai fejl dés, tovabbképzés” fogalomkére a
pedagdgusok szamara valoszin leg mas jelentéstartalommal bir, mint amilyen kontextusban
ezt a fogalmat a hazai és nemzetkozi szakirodalomban hasznaljak. A korabbi adatainkbdl
ugyanis jol lathatd, hogy a magyar tanarok (is) rendszeresen tovabbképzik magukat otthon,
vagy kollégaikkal — esetmegbeszéléseket tartanak, latogatjadk egymas Ordit, az azonos
osztalyban, vagy azonos szaktargyat tanitok kooperdlnak, stb.. Ezek az aktivitasok nem
mutatnak Iényegi kapcsolatot a szakmai tovabbfejl désre vonatkozd kérdéslinkre adott
»egyéb” valaszokkal — ezek tehat valoszin leg csak a szervezett, tanfolyami jelleg
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(informélis) képzések létét tukrozik, a szakmai tovabbfejl dés non-formélis modjarol nem
adnak informéaciot (12. abra).

12. abra

Szakmai fejlesztés, tovabbképzésen
valo részvétel
a pedagégusok korében, %
30 -

1111}

sehogy csak csak mindkett
kotelez mashogy
rendszerben

Mindezek tukrében nagyon Gvatosan, és messzemen kovetkeztetések nélkul kell kezelni azt
az informciot, ami szerint az elmult tanévben a pedagogusok atlagosan heti 24 Oréat
forditottak sajat szakmai fejl désikre a kotelez pedagdgus-tovabbképzési rendszer
keretében, és 30 drat egyéb formaban — mint ahogy azt is, hogy (kihagyva a szamitashdl
azokat, akik egyaltalan nem vettek rész tovabbképzésen), a kotelez tovabbkeépzésen részt
vev k korében az erre forditott id nagysagrendje atlagosan 45 6ra, az egyéb képzéseken részt
vettek pedig atlagosan 78 orat toltottek igy szakmai tovabbfejlesztéstikkel.

A munkaid feladatok szerinti megoszlasa

Osztalyf noki munka

Az aktiv pedagdégusok b fele (57%) osztalyf nok is. Sajat bevallasuk szerint a tanarok a
kérdezést megel z 2 hétben atlagosan 6,5 orat forditottak osztalyf noki tevékenysegre, az
osztalyf noki éran kivil — tehat atlagosan heti 3 drat lehet erre a munkara szamolni. Csak 4
olyan valaszold volt, aki a kérdezést megel z id szakban csak perceket forditott az
osztalyf noki munkara. A valaszok elsdpr tobbsége 2-10 6ra koril szérddik, 10%-uk ennél
nagyobb osztalyf noki terhelésr | adott szamot. Az osztalyf nokok tehat jellemz en hetente
1-5 6rét forditanak az osztalyf noki teend ik ellatasara.

Tanités, felkészllés, adminisztracio és egyeb feladatok

Sajat bevallasuk szerint a pedagdgusok hetente atlagosan 42 o6rat toltenek az iskolaval
kapcsolatos feladatok ellatasara. Munkaidejik felét a tanitasi 6rak toltik ki, harmadat az érara
vald készules, draszervezés, tanuldi munkék értékelése, és atlagosan heti 5 orat toltenek
adminisztrativ feladatok ellatasaval. (5. tablazat)

A vélaszok ebben az esetben is meglehet sen nagy szorodast mutatnak. Az érvényes valaszt
ado pedagdgusok harmada hetente 15-20 drahosszat tanit (60 perces drakkal kalkulalva),
40%-uk heti 20-24 orahosszat, harmaduk viszont ennél lényegesen nagyobb 6raszamban tart

30



osztalytermi foglalkozasokat. Kevesebb, mint heti 10 dras felkészulésr | a pedagdgusok
harmada adott szamot, 20%-uk heti 10-15 6rat, 25%-uk heti 16-20 oréat tolt az orara vald
felkésziléssel, draszervezéssel, tanulok értékelésével, minden tizedik pedagdégus pedig ennél
is tobb id t tolt a tanitasi orakra valo felkeszuléssel. Az adminisztrativ feladatok a tobbségnek
heti 1-5 drat vesznek igénybe, viszonylag egyenletes megoszlasban. Az ,,egyéb” feladatok
munkaid -eloszlasa, és a feladatok jellege is igen szines, valtozatos képet mutat — jelent sen
fligg az iskola légkorét | és a pedagdgus személyiségét | (konzultacid kollégakkal, szil kkel,
beszélgetés diakokkal), a pedagdgus szakiranyatol (versenyeztetes, kisérletek, terepmunkak),
és nem utolsé sorban a k0zOsségi élet szervezésében vald részvételi hajlandosagatol
(dekoréaciok, tinnepélyek, események szervezése, stb.).

5. tablazat
A pedagdgusok heti atlagos Oraterhelése és ennek megoszlasa - sajat bevallasuk szerint
Osszes Tanitas-| Oratervezés| Adminisztrat| Egyéb feladatok
munkaterhelé | foglalkozas| vagy oOrara| iv feladatok| ellatasaval hany
S - a tanarok i Orék vald ellatasa oréat tolt?
részletezett| szamaaz| felkészilés| Oraszamban
bevallasai| iskolaban?| Oraszdmaaz| az iskolaban
dsszege iskol&ban vagy azon
vagy azon Kivul?
Kivul?
Atlag 42,2 20,9 11,8 5 4,2

A tanitott tanuldcsoportok jellemz i

A pedagogusok terhelését jelent sen befolyasolja az, hogy hany tanulocsoportban tanitanak.
Azonos Oraterhelés mellett nyilvanvaléan nagyobb figyelmet, 6sszpontositast és tébb
készllest igényel az, amikor sok csoportra — sok gyerekre, sok évfolyamra, sokféle
tanulmanyi szintre — kell figyelnie a pedagogusnak, mint amikor a teljes Oraterhelés 1-2
csoport kozott oszlik meg. Adataink szerint ebb | a szempontbol nagyon eltér terhelést
kapnak a pedagogusok. Atlagosan egy-egy pedagdgus 8 tanuldcsoportot tanit — jellemz en
6-9 csoportot —, de harmaduknak tiz, vagy tobb csoportra kell valtakozva figyelnie (13.
abra).
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13. 4bra

6. tablazat

A tanitott tanulocsoportok szama és az Oraterhelés mértéke kozotti kapcsolat

12 4
10 +

o N B ] [e¢]
| | | | |

A pedagoégusok altal tanitott tanulécsoportok

szama
Az énenyes valaszok %-a, N=1995

11 11
10 10

2 3 4 5 6 7T 8 9 10 11 127 13 14" 15

Hany tanuldcsoportban tanit? | Atlagos heti N Szbras
Oraterhelés

1 20,60 70 11,742
2 17,02 65 10,849
3 21,19 83 8,872
4 20,55 130 8,031
5 21,73 118 5,938
6 22,28 191 4,496
7 23,26 202 4,483
8 23,31 216 3,552
9 24,10 212 4,794
10 24,49 146 4,358
11 24,44 122 3,505
12 24,28 95 3,654
13 24,52 85 3,531
14 24,61 61 3,680
15 24,69 157 2,978
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Egyitt 23,03 1953 5,816

Adataink csak minimalis kapcsolatot mutatnak a tanitott tanuldcsoportok szama, és az
Oraterhelés mértéke kozott. Az 1-2 tanuldcsoportot tanitok atlagosan 17-20 6ras heti
terhelés ek, a tobbieknek heti 21-24 dra az atlagos terhelésiik. A kevesebb csoportot tanitok
esetében az adatok szoOrésa igen nagy, ami arra utal, hogy az 1-4 csoportot viv k kdzo6tt nagy
szamban vannak teljes terhelés pedagogusok, és nagy Orakedvezmény ek illetve
részmunkaid sok is. Legalabb 5 csoportot tanitok esetében a heti Oraterhelés szorodasa
lenyegesen kisebb — ezekben az esetekben tehat a tobbség teljes draszamban tanit. (6.
tablazat)

Jelent s Osszefliggés van azonban a tanitott tanul6csoportok szama, és az oktatd-nevel
munka kilénbdz  szegmenseire forditott id  nagysagrendje kozott. Minél  tobb
tanuldcsoportban tanit valaki, a munkaidejéb | annal nagyobb részt tolt tanorai aktivitassal —
és annal kevesebb id t tolt a tanulokkal tandran kivili aktivitassal, és ugyancsak annal
kevesebb id t tolt munkakorhdz kapcsolodd, tandrdkkal le nem fedett tevékenységekkel is.
Egyszer sitve fogalmazva: ha egy pedagdégusnak nagyon sok tanuldcsoportban kell
tanitania, akkor kevesebb id t tolt a gyerekekkel, és kevesebb id t fordit érara valo
felkészllésre, dolgozatjavitasra, stb.

A tanuldcsoportok létszama atlagosan 20-21 f s, de ez iskolanként jelent s eltérést mutat.
Nincs viszont kulonbség az els , masodik, ... tizenotddikkent, stb. emlitett tanulocsoport
Iétszdmaban, illetve a tanitott tanuldcsoportok szdma, és létszama kozott. Ez tehat azt jelenti,
hogy azok a pedagogusok, akik a teljes Oraterheléstiket 1-2 csoportban teljesitik, 20-40
didkra kell, hogy figyeljenek, mig azok, akik tobb mint 10 csoportban tanitanak, tébb
mint 200 diakra kellene, hogy egyéni szinten figyeljenek.

3.3. Munkaterhelésbeli killbnbségek képzési tipus és szint szerint

Leginkabb egyenletes (legkevéshé egyenetlen) a pedagogusok Oraterhelése az altalanos
iskolakban, és itt szamoltak be a pedagogusok a legkisebb talérarol is. Ugyanakkor, az
altalanos iskolakban is jelent s kulonbségek mutatkoznak a tanarok oOraterhelésében, és
kilénosen a talorak mennyisegében: mind az 6nkent vallalt, mind pedig a munkaltaté altal
kotelez en el irt talorék szorasa kétszerese az atlagnak.

Adataink alatamasztjak azt a hipotézist, hogy az alsé tagozaton tanitd pedagogusok
Oraterhelése, és a munkaidejének bels szerkezete is eltér a fels s, illetve a kézépiskolaban
tanitdé tanaroketdl. A heti 6ssz-6raszamban nincs jelent s eltérés, a tulordk tekintetében
azonban jelent s kilonbségek mutatkoznak. Az 1-4 évfolyamon tanitokat az &tlagosnél
lenyegesen kevesebb tuldra sUjtja. Az alsé tagozatos tanitok kevesebb id t toltenek tanodrai
aktivitassal, és ezzel parhuzamosan tobb id t toltenek a tanuldkkal tandéran Kkivali
tevékenyseggel. A tanorakra valo felkésziles, illetve dolgozatjavitas (a tanitasi rakkal le nem
fedett, nem kozvetlenul a tanulokkal végzett, de munkakérhdz kapcsoldédd tevékenység)
tekintetében azonban mar nem mutatkozik kilénbség az ,,alsés” és a magasabb osztalyokban
tanité pedagdgusok kozott.

Valamivel egyenetlenebb az Oraterhelés a szakkozépiskolakban, ami a talérak nagyobb
szamabol, és egyenetlenebb megoszlasabol adodik. A szakkdzépiskolakban atlagosan kétszer
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tobb tuldraja van egy pedagogusnak, mint az altalanos iskolakban (heti két és fél éra az
altalanos iskolakban regisztralt masfél doras heti atlaghoz képest), és a szérédas ezekben az
iskolakban is az atlag kétszerese.

A gimnaziumokban dolgozé tanarok oraterhelésében mar nagyobb kilonbségek vannak,
amelyek egyarant erednek a kotelez draszamok eltéréséb [, és a vallalt, illetve ,kiosztott”
tulérak kozotti kilonbségb | is. A gimnaziumokban gyakrabban szamoltak be a
pedagbégusok Orakedvezményekr |, igy az atlagos kotelez Oraterhelés ezekben az
iskolakban csak heti 18 oOra, igen nagy szorassal. Ugyanakkor a gimnaziumokban a
talérak szama lényegesen magasabb a szakkézépiskolai atlagnal (atlagosan heti 3,5 6ra),
amely nagyon egyenetlendl van elosztva a tanarok kozott — ezekben az intézményekben
is kétszerese a tulordk szérddasa a tulorak atlaganak.

A szakiskoldkban a talérak atlagos mértéke es egyenetlensége kb. ugyanolyan, mint a
gimnaziumokban, de itt kisebb mérték orakedvezményekr | szamoltak be az oktatok.
Kovetkezésképpen, a szakiskoldban tanitok atlagos heti Oraterhelése 0Gsszességében is
jelent sen meghaladja a kotelez en el irt 6raszamot — Kk heti 24,5 érat tartanak, nagy
szoréassal.

Altalaban igaz tehat, hogy a pedagdgusok oraterhelésében jelent s kiilénbségek vannak.
Kilonosen nagyok ezek a kilonbsegek a gimnaziumokban, mig a szakiskoldkban szinte
mindenki tulterhelt — ugyancsak nagy kulénbségekkel. (7. tablazat)
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7. tablazat
Pedagdgusok atlagos draterhelése intézménytipus szerint
(A pedagdgusok bevallasa alapjan)

Heti
Oraszam: Ebb I:
Intézmény Katelezd Onként A
tipusa: orak szama |vallalt munkaltatoj
tulorak a altal eldirt
tobbletorak

Atlag 22,20 18,93 76 62

falusi altalanos

iskola N 489 517 517 517
Szbérés 4,964 6,766 1,422 1,713
Atlag 23,77 20,08 .98 .68

varosi altalanos

iskola N 533 553 553 553
Szbérés 5,963 5,819 1,833 1,755
Atlag 22,13 17,98 1,97 1,66

gimnazium N 296 301 301 301
Szérés 6,515 7,387 2,858 3,686
Atlag 24,46 20,80 1,85 1,48

szakiskola N 367 382 383 383
Széras 5,846 6,397 3,167 2,464
Atlag 22,76 19,15 1,35 1,17

szakkodzépiskola |N 349 368 368 368
Széras 5,560 6,828 2,838 1,896
Atlag 23,11 19,47 1,29 1,03

Egyutt N 2034 2121 2122 2122
Széras 5,799 6,628 2,437 2,307

Variancia analizis

szignifikancia 0,000 0,000 0,000 0,000

szint

A kilonb6z méret /jogcim telepiiléseken dolgozd tanarok oOraterhelésében mutatkozo
kiillénbségek valdszin leg nem a telepilésméret, hanem az eltér iskolaszerkezet hatasait
mutatjdk: a nagyobb eltérésekkel, illetve altaldban nagyobb oOraterheléssel jellemezhet
iskolatipusok ugyanis nagy valoszin séggel a nagyobb telepiléseken koncentralodnak.
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Ugyanakkor a legkisebb telepiiléseken dolgoz6 pedagdgusok oraterhelésének jellemz i nem
térnek el lIényegesen (statisztikailag szignifikans mertékben) a tébbiekt |1 — ami szintén arra
utal, hogy nem a telepilés mérete, hanem a nagyvarosokban koncentralddo
»problematikusabb” kozépiskoldk okozzak a telepiléstipus szerinti kilonbségeket,
hasonloképpen, a pedagogusok oératerhelésének jellemz iben megmutatkoz6 regionalis
kilénbségek sem trendszer ek.

Nemcsak iskolatipusok, hanem az egyes iskolak kdzott is jelent s kilénbségek vannak a
pedagdégusok oraterheléseben. Csak egyetlen olyan iskola keriilt a mintankba, ahol a
pedagdgusok Oraterhelése jelent sen atlag alatti. A kordbban regisztralt, 10%-nyi alulterhelt
pedagdgus tehat viszonylag egyenletesen oszlik meg az iskolak kézott, az épulet falain beltli
egyenl tlenségek eredményeképpen. Ugyanakkor, adataink szerint az iskolak egynegyedében
a pedagogusok tobbsége jelent sen tulterhelt — ezekben az iskolakban az atlagos oraterhelés
meghaladja a heti 24 6rat, és vannak olyan iskolak is, ahol 27-31 Orat tartanak hetente a
pedagdgusok.

Nemcsak az oraterhelés mértékében, de ezek iskolan belili kilénbségeiben is jelent s
intézmeényi sajatossagok figyelhet k meg. Az iskolak 15%-aban az ott dolgozok oraterhelése
egyenletesnek mondhatd (az intézményen bellli szérédas 3-nal kevesebb), tovabbi
harmadukban is atlag alatti (a teljes heti oraterhelés szorodasa 3-5 ora kozott van az
iskolaban), a kovetkez harmadban mar atlag feletti kilonbségek vannak a pedag6gusok
Oraterheléseben, és az iskolak 20%-aban a pedagdgusok Oraterhelése extrém mérték
kilonbségeket mutat az intézményen belll. Ezek a kilonbségek csak néhany esetben
(Jellemz en a gimnaziumok egy részében) adodnak a kotelez  Oraszamok
orakedvezmények miatti kilénbségéb |, alapvet en a tulérak (és ezen belll is a
munkaltatd altal kotelez en el irt talorak) iskolan beldli egyenl tlen eloszlasabdl
adodnak.

A tulérak nagysagrendje, és a szérddasuk iskolan bellli mértéke egymast er sit hatastak.
Azokban az iskolakban, ahol tulzott a pedagdgusok tuléra-terhelése, az atlagnal Iényegesen
egyenl tlenebb a tanarok oOraterhelése, nagyobb az ebb | ad6dé fesziiltség a tantestilet tagjai
korében.

A pedagdgusok munkaterheinek csak egy — igaz, nem elhanyagolhatd — részét teszik ki a
tanitasi 6rak. Mint ahogy korabban bemutattuk, a napi kb. 5 6ras (,,valédi”, 60 perces Orat
értve ez alatt) osztalytermi munkan talmen en atlagosan naponta tovabbi kb. masfél oréat
toltenek el a tanarok tanitasi orakkal nem lefedett, de tanulokkal végzett tevékenységekkel.
Napi atlagban kb. két és fél orat olyan munkakorikhdz kapcsoldédd feladatok végzésével
toltik, amelynek sordn nincsenek kozvetlen kapcsolatban a tanulokkal (pl. oréra készilés,
dolgozatjavitas, stb.). A tanulas, Onképzés ugyan hivatalosan nem sorolodik be a
munkakorhoz kapcsolodo tevékenységek sordba, de okkal feltételezhetjik, hogy ennek ténye,
intenzitasa, rendszeressége és tartalma nemcsak a pedagogusok boldogsag-indexet noveli, de
hozzajarul a tanitis eredményességéhez is, s t, a munkaterhelés mertékének és min ségének
észlelését is befolydsolhatja. Ezért a pedagdgusok ,hivatalos” munkaterhelésén tal a
tanulasra, Onképzésre forditott id iskolatipusok és intézmények szerinti kuldonbségeit is
érdemesnek tartjuk részletesebben elemezni. (8. tablazat)

A pedagOgusok altal a ,,mult csitortoki” osztalytermi tanitasra forditott id iskolatipusonkeénti
atlagos nagysaga és szérddasa jol tukrozi azokat a jellemz ket, amiket altalaban az
Oraterheléssel kapcsolatban az el z két fejezetben megéllapitottunk. Az altalanos iskolakban
és a szakkozépiskolakban viszonylag egyenletes (kevésbé egyenetlen) az Oraterhelés, a
szakiskolakban pedig mind az draterhelés mertéke, mind pedig a szérddasa extrém mértéek .
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A tanitasi orakkal le nem fedett, de tanuldkkal végzett munkakdri tevékenységek iskolatipus
szerinti kilonbségei viszont mas jellegzetességeket mutatnak, mint az oOraterhelés. Az
akadémikus jelleg képzési formakban (altalanos iskolakban és gimnaziumokban)
oktato pedagogusok lényegesen tébb id t (naponta atlagosan 86-93 percet) forditanak a
didkokkal val6 tanitasi oran kivili tevékenységekre, mint a szakképz iskolak, és ezen
beldl is a szakiskolak tanarai (70 perc). Ugyanakkor a diakokkal tandran kivil végzett,
munkakorhéz kapcsolodd tevékenység atlagos ideje iskolatipuson belul is jelent s
kilonbsegeket takar: az altalanos iskoldkban, gimnaziumokban és szakkdzépiskolakban
a szorés megkdzeliti, a szakiskoldkban pedig meghaladja az atlagot.
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8. tablazat

Pedagogusok munkaterhelése intézménytipus szerint

(A pedagbgusok bevallasa alapjan, a ,,mult csutértokon™ a tevékenységekre
forditott id nagysaga)

szint

Intézmeny tipusa Tanitasi Tanérakkal | Munkakorr | Tanulasra,
Orara le nem el onképzésre
forditott fedett, de kapcsolatos, | forditott idd,
id , perc tanulokkal |tandrakkal |perc
vegzett le nem
tevékenysé |fedett, nem
gre a tanuldkkal
forditott végzett
idd, perc tevékenyseg
re forditott
idd, perc
falusi altalanos 1 4. 27590 86,63 147,93 7678
iskola
N 441 437 437 438
Szérés 96,968 64,110 106,244 66,826
varosi altalanos 1 4 266,29 93,10 145 68 78.43
iskola
N 505 502 503 499
Széras 113,054 71,141 104,676 60,815
gimnazium Atlag 272,12 86,10 173,97 79,55
N 276 275 275 274
Szérés 121,740 76,141 120,511 83,304
szakiskola Atlag 325,54 70,60 117,93 82,13
N 335 334 335 334
Széras 129,906 78,546 112,092 76,568
szakkozépiskola | Atlag 302,95 77,65 133,63 85,47
N 310 310 310 309
Szbérés 116,025 72,847 113,414 67,279
Total Atlag 286,14 83,92 143,38 80,05
N 1867 1858 1860 1854
Széras 116,574 72,380 111,443 69,889
Variancia analizis
szignifikancia 0,000 0,000 0,000 0,495
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Ugyancsak az akadémikus jelleg képzési formakban dolgoz6 pedagdgusokra jellemz
leginkabb a tanitasi orakkal le nem fedett, nem kdzvetlendil a tanulokkal végzett tevékenység.
Ezen belll is a gimnaziumi tanarok t nnek ki, k egy éatlagos hétkdznap kozel harom oréat
toltenek ilyen jelleg tevekenységekkel. Az altalanos iskolai pedagégusok naponta atlagosan
két és fél orat, a szakkozépiskolai tanarok b két orat, a szakiskolai tanarok pedig kevesebb,
mint két drahosszat toltenek ilyen tevékenysegekkel — drara késziiléssel, dolgozatjavitassal,
stb.. Az erre forditott id mind a négy intézménytipus esetében atlag alatti, de ezt nagyon
megkdzelit mértékben szorddik — tehat az altalanos iskolakban és a kdzépiskolakban is
sokan vannak, akik az atlagosnal Iényegesen tébb, illetve 1ényegesen kevesebb id t forditanak
erre.

A tanulasra, dnképzésre forditott id nem mutat 1ényegi Osszefliggést az iskola tipusaval —
mint lattuk, ezt egyéni tényez k befolyasoljak jelent s mertékben. A telepilés tipusa, mérete,
valamint a régio (6nmagaban) sem mutat lényegi, trendszer 0Osszefliggést az e
tevékenysegekre forditott id vel.

3.4. A munkaterhelés jellemz i a tanitott tantargy(ak) szerint

Amikor a pedagdgusok szakok szerinti Oraterhelésér |, munkaidejuk bels struktarajarol
szeretnénk részletesebb képet kapni, érdemes az elemzeést a kizarolag 5. osztalytdl felfele
tanité tanarok korere sz kiteni. A kovetkez kben erre tesziink kisérletet. Az eredmények
megbizhatd értelmezése érdekében vizsgalatunkat azokra a teljes munkaid ben dolgozo
pedagdgusokra korlatoztuk, akiknek legalabb egy ,,alapvet ” tantargyu osztalytermi oOrdja is
van. A kovetkez elemzések tehat erre a célcsoportra vonatkoznak, az alminta elemszama
N=1006.

Els feladatunk az volt, hogy a ,,szakos” tanitas f bb csoportjait értelmesen meghatarozzuk.
Olyan tantargy-csoportositasokat kerestiink, amelynek alkalmazédsa soran minimalizaltuk
azokat az eseteket, amikor egy-egy pedagogust tobb tantargycsoport elemzésénél is
figyelembe veszink. Ezzel egy id ben ugyelni kellett arra is, hogy az alkalmazott tantargy-
csoportok elemszama elég nagy legyen a részletesebb bontasokban valé elemzésre is. Ez nem
volt egyszer feladat. Annak ellenére, hogy a ,szakos” pedagogusok jellemz en 1-3
tantargyat tanitanak, mar nem élnek az olyan hagyomanyos markans tantargy-csoportok, mint
pl. matematika-fizika, vagy magyar-torténelem. (Példaul a matematikat is tanitd tanarok
kozott ugyan az atlagosnal nagyobb ardnyban vannak fizikéat is tanitok, de ugyanigy a
szamitastechnikaval is nagy az atfedese, és nem ritka a matematika-nyelv, matematika-
testnevelés, matematika-m vészet parositds sem.) Végil a kovetkez tantargy-csoportositas
t nta leginkabb célravezet nek:
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9. tablazat

% a célcsoporton | N
belul

matematikat is tanit 30,7 309
magyart is tanit 21,3 214
torténelmet is tanit 14,9 150
angolt is tanit 11,2 113
egyéb nyelvet is tanit 12,6 127
természettudomanyos targyakat (foldrajz, bioldgia, | 34,0 342
természetismeret, fizika, kémia) is tanit
informatikat, technikat is tanit 15,9 160
m vészeti targyakat is tanit 9,3 94
testnevelést is tanit 9,0 91

A fenti csoportositas eseten... % N

1 tantargycsoportban szerepel 52,3 526

2 tantargycsoportban szerepel 39,1 393

3 tantargycsoportban szerepel 7,4 74

4 tantargycsoportban szerepel 7,7 7

5 tantargycsoportban szerepel 0,1 1

6 tantargycsoportban szerepel 0,2 2

7 tantargycsoportban szerepel 0,3 3

Egydtt 100,0 1006

Ebben a csoportositashan a pedagdgusok fele egyetlen tantargycsoportban szerepel, harmada
kett ben, és kevesebb, mint tizedlket kényszerlltink az elemzés soran haromnal tébbszor
figyelembe venni. A nyelvtanarok b fele egyetlen tantargycsoportban szerepel, tehat
kizardlag idegen nyelvet tanit. érdekes mddon a kovetkez tipikus targykent a testnevelés
jelenik meg: a testnevelés tandrok kozel fele kizéardlag testnevelést tanit. Tipikusan tébb
tantargycsoportos szakok a matematika (az atlagnal gyakrabban tarsul fizikaval illetve
szdmitéstechnikaval) és a m vészeti targyak. A természettudoméanyos targyak tanarainak
kozel haromnegyede is tanit nem természettudomanyos targyakat.
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10. tablazat

Egyetlen Tdbb csoportban Osszesen
csoportban is szerepel,
szerepel, %
%

matematikat is tanit 19,4 80,6 100
magyart is tanit 35,0 65,0 100
torténelmet is tanit 26,0 74,0 100
angolt is tanit 59,3 40,7 100
egyéb nyelvet is tanit 55,1 44,9 100
természettudoméanyos targyakat 28,9 71,1 100
(foldrajz, biol6gia, természetismeret,
fizika, kémia) is tanit
informatikat, technikat is tanit 32,5 67,5 100
m vészeti targyakat is tanit 22,3 77,7 100
testnevelést is tanit 47,3 52,7 100

Tanulocsoportok szama szakcsoportonként

A szakos pedagdgusok atlagosan 9 tanuldcsoportban tanitanak. Az atlagtél 1ényegesen eltér a
nyelvtanarok, a természettudomanyos targyak, a technika/szamitastechnika és a m veészeti
targyak tanarai altal tanitott tanuldcsoportok szdma. A nyelvtanarok - mind az angol, mint az
»egyéb” nyelvet tanitok - az atlagosnal kevesebb tanulécsoportban tanitanak (7 csoport az
atlagos 9 csoporthoz képest), a természettudomanyos targyak, az informatika/technika, illetve
a m veszeti targyak tanarai pedig az atlagosnal lenyegesen tobb (10-11) tanulocsoportot
visznek. A kilonboz tantargyak és tanulocsoportok kozotti valtdsbol adodo terhelés tehat az
atlagosnal kevesbé sUjtja a nyelvtanarokat: kevesebb tantargyat, és kevesebb csoportban
tanitanak, mint az atlag.

A heti draszdmok tantargycsoportonkent

A heti 0sszes 6raszam, a kotelez oOraszam, az 6nként vallalt, illetve a munkaltaté altal el irt
talérak  mennyisége tekintetében nincs  kilonbség a  kilénboz tantargyakat,
tantargycsoportokat tanito pedagogusok kozott.

Az iskolatipus és a tantargycsoportok szerinti egy(ttes bontds minden esetben statisztikailag
szignifikans kulonbséget mutat az Oraterhelésben, de ez minden tantargycsoport esetében
alapvet en megegyezik az iskolatipus szerinti kiilonbségek jellemz ivel. A kiilonbségek tehat
nem szakok, tantargycsoportok, hanem iskolatipusok (és konkrét iskolak) szintjén
csucsosodnak ki (részletes adatok a Fliggelékben).

41



A tanitott tantargy(ak) és az osztalyf noki munkara forditott id kapcsolatdban egyetlen
esetben talaltunk szignifikans dsszefliggést: a m vészeti jelleg targyakat tanitd pedagdgusok
osztalyf noki tevékenységre hetente atlagosan kb. fél oOraval tobbet forditanak. Ez az
Osszefliggés nem ok-okozati kapcsolat, azaz nem tudjuk megmondani, hogy nekik tébb idejik
marad Oraik megtartasa, a felkésziilések stbh. utdn az osztalyf noki feladatokra, vagy pedig
azert kell erre tébb ,,kalénid t” forditani, mert kevesebb 6raban talalkoznak az osztalyukkal.

Ha ezt az 6sszefliggést tovabb vizsgaljuk, azt tapasztaljuk, hogy az iskola tipusa szerint
szignifikansan eltérnek az atlagok, es valdjaban a m vészeti targyak tanitasa a varosi altalanos
iskolék esetében jelenik meg a leger sebben differenciald tényez két. Ugyanakkor ha az
elemzésb | kizarjuk azokat a pedagdgusokat, akik csak also tagozaton tanitanak, vagyis csak
a szaktanitast végz ket vizsgaljuk, a szignifikancia elt nik. Igy Osszességében azt
mondhatjuk, hogy eérdemleges kilonbség nincs az osztalyf noki tevékenységre forditott id
tekintetében a kiilonb6z szakos tanarok kozott.

A tanora bels id felhasznélasat a tanitott tantargyak mentén vizsgalva (az elemzésb |
kizarva azokat a pedagogusokat, akik kizarolag also tagozaton tanitanak) azt talaltuk, hogy a
legtdbb esetében nincs szignifikans eltérés egyik irdnyban sem. Ha mégis van eltéres, akkor
az leginkdbb az adminisztracios teend kre illetve a tényleges tanitdsra forditott id ben
mutatkozik meg. Akik matematikat tanitanak, kdzel egy perccel tobbet forditanak atlagosan
esetében pedig nagyjabdl egy perc hdsz masodperccel jut tébb a tananyagra. A magyart
tanitok esetében pedig azt lathatjuk, hogy — bar kisebb mértékben, mert a kilénbségek alig
érik el a fél percet tandranként — kevesebb id t forditanak adminisztracidra, mint ezeket a
targyakat nem tanit6 kollégaik.

Az, hogy egy tanorabol mennyi id t kell a pedagogusnak a tantermi rend (a fegyelem)
fenntartasara forditania, nem tér el szignifikdnsan a tanitott tantargyak vonatkozasaban. Ez
érthet is, hiszen a fegyelmezés sokkal inkabb a pedagogus habitusatol fligg, mint az altala
tanitott tantargy jellegét 1.

Fontosnak tartjuk viszont megjegyezni, hogy a megkérdezett tanarok kozel negyede nem
olvasta el elég figyelmesen a kérdést, ugyanis abban a tényleges tanitas-tanulasra forditott id t
kellett tovabb bontani, és azt megmondani, hogy abbol mennyit forditanak értékelésre,
szervezésre, illetve ismétlésre. Minden negyedik tanar ezt figyelmen kivil hagyta, ami az
elemzés soran egyértelm en azonosithatd volt. (Szignifikans eltérést tapasztaltunk abban,
hogy mely iskolatipusban tanit6 tanarokat jellemzi inkdbb a figyelmetlen valaszadas: a
szakkdzépiskolakban tanitdk atlag felett, a falusi altalanos iskolak pedagogusai pedig atlag
alatt ,rontottak”, amib | akar arra is koOvetkeztethetiink, hogy mekkora odafigyeléssel
végezték a kérd iv kitdltéset, mennyire vették azt komolyan.)

3.5. Munkaterhelésbeli kiillonbségek az iskolan beliil

Aszerint kapna mindenki a fizetését, hogy pontosan mennyit dolgozik. Elvileg m kddhetne, s t, elvileg jo is
lenne, hogyha ez az 6sszeg jelent s 6sszeg lenne. Addig, amig ilyen minimalis 6sszegr | esik egyaltalan szo,
addig nem latom értelmét. Kis pénzzel nagy fesziltségeket gerjeszteni tokéletesen felesleges. (kdzépiskolai
tanar)

Adataink szerint nagyfokd intézményi szint kilénbségek vannak abban, hogy egy-egy iskola
pedagbgusai mennyi id t toltenek a gyerekekkel vald tanéran kivili tevékenységgel — van
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olyan iskola, ahol az ott dolgozé pedagdgusok atlagosan alig tobb mint fél 6rat forditottak a
vizsgalatot megel z hétkdznapon erre, de olyan is, ahol az iskolai atlag majdnem harom és
fél ra volt. Hasonldképpen, ugy t nik, hogy a tanitasi 6rakkal le nem fedett, nem kdzvetlendl
a tanulokkal végzett tevékenységek mértéke is intézmenyi jellemz : van olyan iskola, ahol a
tanarok atlagosan napi egy o6rat forditanak erre, de olyan is, ahol 4,5 drahosszat — tantestileti
atlagban! Végul, de nem utolsé sorban, a pedagdgusok tanulasra, 6nképzésre forditott ideje is
tekinthet intézményi jellemz nek: egy-egy iskolaban az ott dolgoz6 pedagogusok erre
vonatkozo atlaga fél és harom 6rahossza kdzott van.

Nemcsak a tevékenységekre forditott id tantestllleti atlaga, de a tantestlleten belili
szorodasa is nagyon nagymértékben eltér az iskolakban. Vannak olyan iskolak, ahol szinte
mindenki nagyon sokat, vagy nagyon keveset foglalkozik a gyerekekkel tanorén kivdl is,
illetve nagyon sok, vagy nagyon kevés id t fordit tanitasi oOrdkkal le nem fedett, nem
kdzvetlendl a tanuldkkal végzett tevékenységre, de vannak olyan iskoldk is, amelyekben a
pedagdgusok kozétt jelent s eltérések vannak ebb | a szempontbdl (is). Hasonldképpen,
vannak iskolak, ahol minden tanar nagyon sokat, vagy nagyon keveset foglalkozik tanulassal,
onképzéssel, és vannak olyanok is, ahol a pedagdgusok tanulasi, 6nképzési aktivitasa kozott
jelent s eltérések vannak. Ebben az esetben hangsulyozni szeretnénk, hogy — ellentétben az
Oraterhelés esetében tapasztalt dsszefliggéssel — a gyerekekkel tanitasi éran kivil toltott id | a
tanitasi oran kivili, nem gyerekekkel végzett tevékenység, valamint a tanulas nagysagrendje
(napi atlagos id tartama) és szorodasa kozott nincs olyan egyértelm linearis kapcsolat, mint
amilyet az Oraterhelés esetében tapasztaltunk. Vannak tehat tantestiiletek, amelyek
kollektivan passzivak, és olyanok is, amelyek kollektivan aktivak.

A munkaid nyilvantartds semmire nem volt j6, mert nyilvanval6an, aki dolgozik, annak Ugyis tele lett a lapja,

aki meg nem dolgozik, az teleirta. Gyakorlatilag mindenkié tele lett, ki tudja azt ellen rizni, hogy én hany o6réat
javitottam dolgozatot, és mennyi id alatt allitottam 6ssze. (munkakdzdsség-vezet )

Iskolak tipizalasa a pedagogusok draterhelése alapjan

A kovetkez kben részletesebben megvizsgaljuk, hogy a pedagogusok oraterhelésének mely
elemei jatszanak lényegi szerepet az iskolak Oraterhelés szerinti tipikus csoportjainak
meghatarozasaban.

A pedagogusok Oraterheléssel kapcsolatos valaszait tartalmazd adatbazison, egyszer leir6
szinten végzett elemzéseink alapjan azt a hipotézist fogalmaztuk meg, hogy a munkaterhelés
mértéke, és ennek iskolan beliili egyenletes, vagy egyenetlen eloszlasa is fontos szempontként
els Iépéseként tehdt az Ora-, és munkaid -terhelések mindegyikének kiszdmoltuk az
iskolankeénti atlagat és szdrasat, majd ezeket az indexeket raillesztettiik az iskolai szint

adatbazisra. Ez alapjan sikerllt létrehoznunk azt az iskolai adatbazist, amely tartalmazta az
iskolaban dolgozé pedagogusok valaszai alapjan megismert

A teljes Oraterhelés iskolai atlagat és ennek szorasét

Az dnkent vallalt tulorék iskolai atlagat és ezek szérasat

A munkaltaté altal elrendelt tulérék iskolai atlagat és ezek szorasat

A ,,mult csutdrtokon™ (tehat egy tipikus hétkdznapon) megtartott tanitasi 6rék iskolai atlagat és
ennek szorasat
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e A ,,mult cstitortokon™ tanitasi 6rakkal le nem fedett, de tanuldkkal végzett tevékenység iskolai
atlagét és szorésat

e A ,,mult cstitortokon™ tanitasi orakkal le nem fedett, nem kozvetlentl a tanuldkkal végzett
tevékenységek iskolai atlagat és szoraséat

e A ,,mult cstitortokon™ tanulassal, 6nképzéssel toltott id iskolai atlagat és szorésat

Ezen indexek alapjan az iskolai szint adatbazison felfedez jelleg cluster-analizisek sorat
végeztik el, amelynek eredményeképpen kiderilt, hogy a ,,mult csitértokre” vonatkozo,
id mérleg-jelleg indexek alkalmazasa felesleges, az Oraterhelésre vonatkoz6 (Iényegesen
egyszer bb) indexek alapjan lényegeben ugyanaz az iskolai tipoldgia bontakozik ki, mint a
tobb, bonyolultabb tényez figyelembe vételével formalodd tipusok esetében. A végs

tipologiankat meghatarozo cluster-analizis igy a kdvetkez tavolsag-valtozokra éplt:

» Ateljes oraterhelés iskolai atlaga és ennek szérasa
e Az dnkent vallalt tulérak iskolai atlaga és ezek szérasa

» A munkaltato altal elrendelt talorak iskolai atlaga és ezek szorasa

Mindezek alapjan az iskolak négy csoportja bontakozott ki a pedagégusok oraterhelése szerint
(11. tablazat):

11. tablazat
Iskolai clustercsoportok jellemz i

Clusterek kdzéppontjai

1 2 3 4
A teljes draterhelés iskolai atlaga 206,53 | 192,55| 242,42 225,23
(naponta, percben)
A teljes oraterhelés iskolan belli 26,48 55,70 83,19 53,37
szorasa
Az 6nként vallalt tulorak iskolai atlaga 8,62 10,63 3,24 25,50
(naponta, percben)
Az onként vallalt talorék iskolan belili 12,50 15,98 8,18 26,76
szorasa
A munkaltato altal elrendelt talorék 6,34 7,69 4,43 23,13
iskolai atlaga (naponta, percben)
A munkaltato altal elrendelt talorék 11,94 12,04 9,76 33,80
iskolan bellli szorasa
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N %
1. Altalanos normal 38 34,9
terhelés
2. Egyenetlen normal 46 42,2
terhelés
3. Tulterhelt, 8 7,3
alulterheléssel
4. Tulterhelt, 14 12,8
alulterhelés nélkil
Osszes érvényes 106 97,2

»Rendes iskolai”, 45 perces 6rakka visszaalakitva a kordbban mddszertani okbdl napi percre
konvertalt adatokat, latjuk, hogy az altalanos normalis terhelés iskolakban a pedagdgusok
heti 6sszes atlagos Oraszama 22,8, Kicsi szorassal, a talorak sem érik el a heti 2 orét,
ugyancsak nem tal magas szérassal. Az egyenetlen normal terhelés iskoldkban ugyan az
atlagos heti draszam még egy Kkicsit alacsonyabb is, mint az altalanosan normalisan
terheltekben (21,3) de az draterhelés iskolan belili szérasa az el z kétszerese, és valamivel
tobb, és egyenetlenebb elosztasu a talorak mértéke is. Ezekben az iskolakban tehat jelent s az
alulterhelt pedagogusok aranya is. A tulterhelt, de egyben alulterhelt pedagogusokat is
foglalkoztatd iskoldkban jellemz en Kicsi a talordk szama, de szinte mindenkinek jut bel le,
az Oraterhelés nagy szorasa tehat az alulterhelt pedagogusok jelent s aranyabol adédik. Az
atlagos heti 6raszam itt 26,8. Végiil, de nem utolsé sorban, az alulterhelés nélkil talterhelt
iskolakban ugyan a heti atlagos oraszam még valamivel kisebb is, mint az altalanosan
talterheltekben (25 dra), és az draterhelés iskolan belli szorésa is kisebb, de kiugréan magas
a tulorak nagysaga — es ezek szorodasa. Ezekben az iskolakban tehat a pedagogusok tébbsége
kisebb mértékben tulterhelt, és van egy kisebb csoportjuk, amelyik extrém médon tulterhelt a
talorak miatt.

A normal terhelés iskoldkban a pedagogusok az atlagosnal lényegesen tobb id t
téltenek a tanuldkkal valé tanoran kivili tevékenységekkel, az altalanosan talterhelt
iskolakban valamivel kevesebbet, mig az alulterhelés nélkul, sok tuléraval talterhelt
iskolakban mar lényegesen kevésbé jellemz a tanuldkkal valéo tandéran Kivili
foglalkozés. (12. tdblazat)
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12. tablazat

rrrrr

szerint
Atlag N Sz6ras
Altalanos normal terhelés iskolaban 88,3592 38 25,89633
Egyenetlen normal terhelés iskolaban | 88,6945 46 26,40348
_Tulte,rhelt, alulterheléssel jellemezhet 82,4957 8 17.96971
iskolaban
_Tulte,rhelt, alulterhelés nélkili 747504 14 1952277
iskolaban
Egyitt 86,2648 | 106 25,03476

Hasonloképpen, a normal terhelés iskolakban a pedagdgusok lényegesen tobb id t toltenek
orakra vald készilessel, dolgozatok javitasaval, egyéb, nem tanordkon, és nem kozvetlendl
tanulokkal vegzett munkakkal, mint a tulterhelt iskolakban. Az egyenetlen normal terhelés

iskolakban az ,,egyéb” tevékenységek atlaga és szorasa is magasabb, mint az altalanos normal
terhelés ekben — ez valoszin leg (legaldbb részben) azzal is 6sszefligg, hogy ezekben az
iskolakban a pedagOgusok egy része egyéb tevékenysége, pozicidja miatt részesil

Orakedvezmeényben. (13. tablazat)

13. tablazat

A tanitési orakkal le nem fedett, nem kozvetlenil a tanuldékkal végzett, munkakorhoz
kapcsolddo tevékenység iskolai clusterek szerint

Atlag N Sz6ras

Altalanos normal terhelés iskolaban | 144,6141 38 36,10288
Egyenetlen normal terhelés iskolaban | 150,3227 46 41,94166
jl'ulte,rhelt, alulterheléssel jellemezhet 1373417 8 40,91622
iskolaban

jl'ulte,rhelt, alulterhelés nélkali 1379750 14 45,53270
iskolaban

Egyutt 145,6657 | 106 40,05699

Ugyancsak nagymértékben befolyasolja a pedagdgusok tanulasat, 6nképzését a talterhelés — a
normal terhelés iskolaban a tanarok lényegesen tobb id t toltenek sajat maguk képzésével,

mint a talterhelt iskolakban. (14. tablazat)
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14. tablazat
A pedagdgusok atlagos tanulassal 6nképzéssel toltott ideje iskolai clusterek szerint

Atlag N Sz6ras

Altalanos normal terhelés iskolaban 79,1673 38 20,90160
Egyenetlen normal terhelés iskolaban | 79,8752 46 24,47250
jl'ulte,rhelt, alulterheléssel jellemezhet 72.7474 8 1285694
iskolaban

jl'ulte,rhelt, alulterhelés nélkali 74,8943 14 18.81710
iskolaban

Egyutt 78,4256 | 106 21,69603

A falusi altalanos iskolak elsdpr tobbsége normal terhelés - egyik fellik egyenletes normal
terhelés  iskolanak tekinthet , maésik felikben viszont meglehet sen egyenetlen a
pedagbgusok Oraterhelése. Hasonldképpen, a szakkdzépiskoldk is dodnt en normal
terhelés ek, bar korikben az egyenetlen terhelés inkabb jellemz , mint az egyenletes — s
ugyanakkor minden tizedik szakkozépiskola sulyosan tulterhelt. A gimnaziumok tipikusan
egyenetlen normal terhelés intézmények — 60%-uk tartozik ebbe a csoportba. A tébbiek
harmada kiegyensulyozott normal terhelés , viszont minden masodik gimnazium altalanosan
talterhelt, ahol nemigen vannak alulterhelt tanarok, viszont néhany tanar extrém meérték
thléra terhet visel. A szakiskolak fele normal terhelés |, fele talterhelt, s mindkét f kategorian
belil inkabb az egyenetlen, mint az egyenletes pedagogus oOraterhelés a jellemz . (15.
tablazat)

15. tablazat
Az iskolatipusok iskolai clusterek szerinti megoszlasa
Altalanos | Egyenetlen Tulterhelt,

normal normal Talterhelt, | alulterhelés

terhelés terhelés | alulterheléssel nélkal Egyutt
falusi altalanos 513% |  43,6% 2,6% 26% |  100,0%
iskola
varosi altalanos 50,0% | 22.2% 22,2% 56% |  100,0%
iskola
gimnazium 13,3% 60,0% 26,7% 100,0%
szakiskola 10,5% 42,1% 15,8% 31,6% 100,0%
szakkdzépiskola 35,7% 50,0% 14,3% 100,0%
Egyutt 36,2% 42,9% 7,6% 13,3% 100,0%
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3.6. A pedagogusok altal észlelt oktatassal kapcsolatos problémak

Végiil, de nem utolsé sorban, kérd ives kutatasunk sorén arra kértlik a vizsgalatban részt vev
pedagdgusokat, hogy 11 altalunk felsorolt potencialis problémat rangsoroljanak a szerint,
hogy ezeket pedagogusként dolgozva mekkora problémanak érzik.

Eredményeink szerint, a pedagogusok munkajuk soran a legnagyobb problemanak az
oktatésiranyitas kiszdmithatatlansagat érzik. A valaszolok 41%-a a 11 tényez kozll az
els (tehat leginkabb problémas) helyre sorolta, 23%-uk masodikként emlitette, és 16%-uk ezt
érzi a harmadik legsulyosabb problémanak pedagdgusi munkaja soran. Minél id sebb valaki,
annal jelent sebb problémaként észleli az oktataspolitika kiszdmithatatlansagat, de az
altalanos iskoldkban tanitd6 pedagdgusok (vérosiakban és falusiakban egyarant) is atlagot
meghalad6 meérték problémanak tartjak (14. abra).

14. abra

A probléméak pedagogusok éltal észlelt nagysagrendje

egylttm kodés a kollégakkal

egylttm kodés az iskolavezetéssel

moédszertani megUjulds szukségessége

kapcsolat a szul kkel

a szakmai elismerés hianya

didkok motivalasa

amunkaid -terhelés nagysaga és aranytalan eloszlasa

oktatasiranyttas kiszamithatatlansaga 6,63

A masodikként emlitett probléma, a munkaid -terhelés nagysadga és aranytalan
elosztasa el térbe kertiléese nem els sorban, és nem kizardlag a kotelez tanitasi orak
szamabdl adodik.

A kozvéleményben az van benne, hogy a tanar megtartja a 4-5 6rjat, s ,,jaj, de jo neki”, s ott van az egész nyar,
a sok sziinet. Na, ez kszon viszonyban sincs a valdsaggal, mert mi itt — ha kdtetlen munkaid nek tekintjik azt,
hogy délel tt itt vagyunk, délutan szabad — akkor mint minden kotetlen munkaid re, erre is az jellemz , sokkal
tobbet dolgozunk, mint a nyolc 6éra. Ezt ékesen be lehet bizonyitani barmelyik napon, barmely egyszer napon,
nagyon nagy a felel sségiink, és az a bizonyos nyari sziinet, ami jo, kicsivel tobb, azt hiszem 6t-hat nappal t6bb,
mint veliink nem dolgozéknak az &sszes szabadsaga. Azt egyben vehetjik ki, tehat nyaron, ilyen egyszer

dolgokra gondolj, hogy el szezonban, vagy utoészezonban — amikor olcs6bb — nem tudsz elmenni nyaralni,
hanem muszaj a f szezonban menni, dupla aron. Mar hogyha futja ra, hogyha igényed van stb.. Aztan sokan nem
latjak azt, hogy mennyi egyéb tevékenység van az iskolaban, csak akkor latjak, hogyha az a tevékenység nem
val6sul meg. Nincs program, nincs iskolabal, nincs iskolai szinhaz, vagy mondjal barmilyen tevékenységet, csak
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